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Abstract 

The purpose of this study is to try to facilitate achieving quality primary education by 

identifying the problems student face during reading and development strategies in 

acquiring reading skills of primary level students. The research involved face- to –face 

interviews with open ended questionnaire, observations, focus group discussion, document 

analysis, and existing literature review. Some significant problems were found in this study; 

Which are acting as obstacles in the acquisition of reading skills such as: lack of sincerity 

and professional knowledge of teachers, inadequacy of remedial measures for lagging 

students, limitation of subject time in student-pupil ratio, traditional teaching, curriculum 

design, teacher shortage, classroom crisis, traditional training, lack of skilled, skilled and 

technologically savvy human resources and environment for application of technological 

knowledge etc. Successful implementation of listening reading, effective use of prescribed 

charts in this study for class-wise identification of students' reading problems, preparation 

of student profiles and environment for taking measures to backbenchers, children friendly 

library, creation and ensuring willing and motivated skilled  human resources, timely 

training and a number of recommendations has been made including simultaneous training, 

the successful implementation of which is expected to play an important role in achieving 

nationwide reading skills and quality primary education. One of the limitations of the study 

is that it was not possible to discuss the Noorani level and kindergarten curriculum and 

teachers. But the biggest challenge is to increase the interest and sincerity of teachers 

towards their profession and lessons. 
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বূমভকা:  গুণগত মক্ষা ফযফস্থাই চ্ছে জামতয উন্নয়চ্ছনয দপণ। মক্ষায পরাপর দৃযভান না চ্ছর যম যকান 

জামতয উন্নয়ন, অগ্রগমত, ভৃমি, মকিংফা ননমতকতা, ভূরযচ্ছফাচ্ছধয অফক্ষয়, াভামজক ননযাজয তথা ফমকছুই 

মনবপয কযচ্ছছ ঐ জামতয মক্ষায মযচ্ছফচ্ছয উয। আয মক্ষা ফযফস্থায যভরুদণ্ড চ্ছে প্রাথমভক মক্ষা। মকন্তু 

আভাচ্ছদয যদচ্ছ যদখা মাচ্ছে ভাতৃবালা ফািংরা য়া চ্ছে ১৭ যচ্ছেম্বয, ২০১৯ তামযচ্ছখ মফমফম ফািংরায় 

প্রকামত প্রমতচ্ছফদচ্ছন ফরা য় তকযা প্রায় ৬৫ বাগ মক্ষাথপীযা ফািংরাই ড়চ্ছত াচ্ছয না । তাই প্রাথমভক 

স্তচ্ছযয মক্ষাথপীচ্ছদয ঠন দক্ষতা অজপচ্ছনয যক্ষচ্ছে  ভযা  উন্নয়ন যকৌর মিমিত কযা একান্ত প্রচ্ছয়াজন।  

According to OCED’s report on reading for change, program for International Student 

Assessment [PISA], 2000) মক্ষাথপীচ্ছদয মক্ষা জীফচ্ছনয পরতায জনয ঠন দক্ষতা তাচ্ছদয ামযফামযক 

আথপ াভামজক অফস্থা যথচ্ছক অমধক গুরুত্বূণপ। জ্ঞান অজপচ্ছনয অনযতভ মবমি চ্ছে ঠন। ঠচ্ছন দুফপর 

মক্ষাথপীচ্ছদয যক্ষচ্ছে যফকাযচ্ছত্বয, কাময়ক শ্রভ এফিং যরা যইড কাচ্ছজ মনচ্ছয়ামজত য়ায ম্ভাফনা অচ্ছনক 

যফম। ঠন এক ধযচ্ছণয মফচ্ছনাদন, মশুচ্ছক তায িাযা তথা ৃমথফীয াচ্ছথ মযিয় কমযচ্ছয় যদয়ায যশ্রষ্ট 

যকীর চ্ছে ঠন (Johnstone, 2021)। 
 

    মফমবন্ন গচ্ছফলণায় যদখা যগচ্ছছ উচ্ছেখচ্ছমাগয মক্ষাথপীচ্ছদয যীক্ষায় অকৃতকামপ/ ঝচ্ছড় ড়ায মছচ্ছন 

অনযতভ কাযণ চ্ছে মক্ষা জীফচ্ছনয শুরুচ্ছত কামিত ঠন দক্ষতা অজপন না কযচ্ছত াযা। ঝচ্ছড় ড়া যযাধ 

 বয়ভুক্ত মখন কামপক্রভ অফযাত যাখায জনয প্রাথমভক মপাচ্ছয় ঠন দক্ষতায যকান মফকল্প যনই। রুভ টু 

মযচ্ছডয ভচ্ছত ঠন চ্ছে জ্ঞান যাচ্ছজযয প্রচ্ছফদ্বায। ঠন প্রমক্রয়া জ্ঞাচ্ছনয গবীচ্ছয প্রচ্ছফ কযায াচ্ছথ াচ্ছথ 

শুধ ু জ্ঞাচ্ছনয দযজা খুচ্ছর যদয় না, ফযিং াঠানুযাগী কচ্ছয মক্ষাথপীচ্ছক জ্ঞাচ্ছনয প্রমত  বালায যৌন্দমপ  

প্রচ্ছয়াগ মফলচ্ছয় যকৌতুরী কচ্ছয যতাচ্ছর। ঠন চ্ছে এক ধযচ্ছণয  ফাকমল্প  (Begum, Islam, Dutta, 

Hares, Sarker, Begum, & Islam, 2018)। 
 

    াধাযণবচ্ছফ ঠন দক্ষতা ফরচ্ছত শুি উচ্চাযচ্ছণ াফরীরবাচ্ছফ ড়চ্ছত াযায দক্ষতাচ্ছক ফুঝায়। ঠন 

চ্ছরা মঠক উচ্চাযণ, ভীড়, চ্ছদাচ্চতা, শ্বাাঘাত ইতযামদ ফজায় যযচ্ছখ মরমখত ফা ভুমিত ঠন মফলয়ফস্তুয 

অথপ উরমি কয  (Begum et al., 2018) । ঠন ফরচ্ছত মরমখত এফিং ভুমিত ফাচ্ছকযয অথপ নতমযয 

ক্ষভতাচ্ছক ফুঝায়। এমট প্রচ্ছতযচ্ছকয জনয অতযন্ত গুরুত্বণূপ। এমট একমট নমল্পক গুণ ফচ্ছট (Day and 

Bamford, 1998)। ভানফ জীফচ্ছন মিান্ত গ্রণ  যমাগাচ্ছমাগ স্থাচ্ছন ঠন দক্ষতায মফকল্প যনই। এই 

দক্ষতামটয মথামথ, উচ্ছমাগী এফিং ধাযাফামক িিপা মক্ষাথপীচ্ছদয ামফপক জীফচ্ছন পরতায় গুরুত্বণূপ বূমভকা 

ারন কচ্ছয (Begum et al., 2018)।  

    ঠন মদচ্ছয়ই একজন মক্ষাথপীয আনুষ্ঠামনকবাচ্ছফ মক্ষা গ্রণ শুরু য়। ঠন দক্ষতায ভাধযচ্ছভই একজন 

মক্ষাথপী জ্ঞাচ্ছনয মফার যাচ্ছজয প্রচ্ছফ কচ্ছয ছন্দভত জ্ঞান আচ্ছাযণ কচ্ছয জীফনচ্ছক গুমছচ্ছয় যনয়। আভাচ্ছদয 

যদচ্ছ ফািংরা মফলচ্ছয় যম ১৪মট প্রামন্তক যমাগযতা যচ্ছয়চ্ছছ তায ভচ্ছধয ০৩ মট যাময ঠন দক্ষতায াচ্ছথ 

িংমিষ্ট যমভন ১.স্পষ্ট, শুি  প্রমভত উচ্চাযচ্ছণ াফরীরবাচ্ছফ ড়চ্ছত াযা, ২. ছড়া, কমফতা, গল্প, রূকথা, 

কচ্ছথাকথন, ফণপনা ইতযামদ ভচ্ছনাচ্ছমাগ কাচ্ছয চ্ছড় ভূরবাফ ফুঝচ্ছত াযা ৩.াচ্ছতয যরখা  ভুমিত যরখা 

ড়চ্ছত াযা (Begum et al., 2018)। 
 

গচ্ছফলণায তাৎমপ:  ভানম্মত ফা গুণগত মক্ষা ফযফস্থায অনযতভ স্তম্ব চ্ছে ঠন দক্ষতা। প্রামতষ্টামনক মখন 

ফহুরািংচ্ছ ঠন দক্ষতায উয মনবপযীর এফিং কর মক্ষাথপীচ্ছদয জনয একমট ফড় িযাচ্ছরঞ্জ (Hlalethwa, 

2013)। Vaughn, Bos, and Schum (1999) ভচ্ছন কচ্ছযন যম কর মক্ষাথপী প্রাথমভক মপাচ্ছয় ঠন দক্ষতা 
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অজপন  অথফা ঠন দক্ষতা অজপচ্ছনয জনয িংগ্রাভ কচ্ছয; তাযা মফদযারচ্ছয় যমচ্ছত বয় কচ্ছয এফিং মযণাচ্ছভ 

ঝচ্ছড় চ্ছড়; মা তাচ্ছদয, তাচ্ছদয মযফায চ্ছফপাময তাযা ভাচ্ছজয আথপ াভামজক অঙ্গচ্ছন যফাঝা চ্ছয় উচ্ছঠ। 

অথপাৎ একজন মক্ষাথপীয ামফপক উন্নয়চ্ছন ঠন দক্ষতায যকান মফকল্প যনই। 
 

    যকায যথচ্ছক শুরু কচ্ছয মফমবন আন্তজপামতক িংস্থা, ুীর ভাজ, মক্ষকভণ্ডরী, যফযকাময 

িংস্থাভূচ্ছয নানাভুখী যিষ্টা মফমবন্ন গচ্ছফলণায় যদখা যগচ্ছছ আভাচ্ছদয ভাতৃবালা ফািংরা মফলচ্ছয় প্রাথমভক 

মপাচ্ছয় তকযা ৩৫ যথচ্ছক ৪০ তািং মক্ষাথপী ঠন দক্ষতা যচ্ছয়চ্ছছ; মা খুফই উচ্ছদ্বগজনক। মমদ 

আভাচ্ছদয কামযকরুাভ অনুমায়ী একজন মক্ষাথপী প্রাথমভক স্তয যচ্ছল য াফরীরবাচ্ছফ শুি, প্রমভত উচ্চযচ্ছণ, 

চ্ছদাচ্চতা, শ্বাাঘাত ইতযামদ ফজায় যযচ্ছখ মরমখত ফা ভুমিত ঠন মফলয়ফস্তুয অথপ উরমি কচ্ছয ড়চ্ছত 

াযচ্ছফ।  
 

    ফািংরাচ্ছদচ্ছয ফতপভান আথপ-াভামজক, যাজননমতক এফিং ািংস্কৃমতক ফাস্তফতায় মফমবন্ন ভচ্ছর ফািংরা 

মফলচ্ছয়য গুরুত্ব মচ্ছথষ্ট ফৃমি াচ্ছে এফিং কর মপাচ্ছয় ফািংরা িারুয যজাযাচ্ছরা দামফ উচ্ছঠচ্ছছ। এ অফস্থায় 

ফািংরা মফলচ্ছয় প্রাথমভক মপাচ্ছয় মমদ কামিত ঠন দক্ষতা অজপন না কযা মায়; তাচ্ছর কর আা মনযাায় 

মযণত চ্ছফ। ফযমক্তগত, াভামজক, অথপননমতক এফিং ননমতকতা  ভূরযচ্ছফাচ্ছধয উন্নয়চ্ছনয জনয ঠচ্ছনয যকান 

মফকল্প যনই (Holden, 2004) । এ কর মফলয়ই এ গচ্ছফলণায গুরুত্ব ফহুরািংচ্ছ ফৃমি  গচ্ছফলণাকভপচ্ছক 

উৎামত কচ্ছযচ্ছছ। 
 

      জনাফ যকট যভরমন নদমনক প্রথভ আচ্ছরায উচ্ছদযাচ্ছগ (২০ জানুয়াময, ২০১৮) আচ্ছয়ামজত ভাতৃবালায় 

ঠন দক্ষতা: ভানম্মত মক্ষা মবমি যগারচ্ছটমফর নফঠচ্ছক দামফ কচ্ছযন, তাযা মফমবন্ন গচ্ছফলণায় যদচ্ছখচ্ছছন 

তকযা ১০ তািং দক্ষ াঠক নতময কযচ্ছত াযচ্ছর তা মজমডমচ্ছত .৩ তািং অফদান যাখচ্ছত াচ্ছয। মতমন 

আয ফচ্ছরন ঠন দক্ষতায ফৃমি শুধ ুভানম্মত মক্ষায জনযই নয় ফযিং ফািংরাচ্ছদচ্ছক ভধযভ আচ্ছয়য যদচ্ছ 

রূান্তয কযচ্ছত চ্ছর, ঠন দক্ষতায যকান মফকল্প যনই। উক্ত যগারচ্ছটমফর নফঠচ্ছক ভচ্ছনায়ায যাচ্ছন 

খন্দকায ফচ্ছরন ভানম্মত মক্ষায জনয ভাতৃবালায় ঠন দক্ষতায উন্নয়চ্ছনয যকান মফকল্প যনই। এ কর 

মফলয়ই এ গচ্ছফলণায গুরুত্ব ফহুরািংচ্ছ ফৃমি  গচ্ছফলণা কভপচ্ছক উৎামত কচ্ছযচ্ছছ। আা কযা মাচ্ছে 

গচ্ছফলণামট মচ্ছযাজযু যজরাধীন যনছাযাফাদ উচ্ছজরায যকাময প্রাথমভক মফদযারয় যকন্দ্র কচ্ছয মযিামরত 

চ্ছর; গচ্ছফলণা রি জ্ঞান ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা িংক্রান্ত মিান্ত  নীমত মনধপাযচ্ছণ মচ্ছথষ্ট অথপফ চ্ছফ। 
 

গচ্ছফলণায উচ্ছেয: জ্ঞান যাচ্ছজযয প্রচ্ছফদ্বায চ্ছচ্চ ঠন। ঠন দক্ষতা থাকচ্ছর অনায়াচ্ছ জ্ঞাচ্ছনয যাচ্ছজয 

প্রচ্ছফ এফিং কামিতজ্ঞাচ্ছনয াচ্ছথ মযমিত য়া মায়। ভানম্মত মক্ষায ফপামধক গুরুত্বূণপ উাদান চ্ছে 

ঠন দক্ষতা, ঠন ফযতীত একজন মক্ষাথপী াভামজক, ািংস্কৃমতক, যাজননমতক ঘটনাপ্রফা, স্বাস্থয এফিং 

আনন্দ মফচ্ছনাদন  ভৃমি যথচ্ছক ফমিত য় (Baatjies, 2003)। গচ্ছফলণামটয ভুখয উচ্ছেয চ্ছে মচ্ছযাজযু 

যজরাধীন যনছাযাফাদ উচ্ছজরায যকাময প্রাথমভক মফদযারচ্ছয়য মক্ষাথপীযা ঠন দক্ষতা অজপচ্ছনয জনয যম 

িযাচ্ছরচ্ছঞ্জয  ম্মুখীন চ্ছে তা অনুন্ধান কযা। গচ্ছফলণায যগৌণ উচ্ছেয চ্ছে 

১। ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা অজপচ্ছন াধাযণ ভযা মিমিত কযা। 

২। ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা অজপন কযচ্ছত াযচ্ছছ না, এভন মক্ষাথপীযা ঠচ্ছনয যক্ষচ্ছে যকান যকান ধযচ্ছণয 

ভযায ম্মুখীন চ্ছে এফিং স্পষ্ট, শুি  প্রমভত উচ্চাযচ্ছণয যীমত  াফরীরবাচ্ছফ ড়ায ভযভূ 

মিমিত কযা । 
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৩। ফণপজ্ঞান, ধ্বমনমফজ্ঞান, ধ্বমনতে, াফরীর ঠচ্ছনয ভচ্ছডর, যকৌর, িমত মনচ্ছয় অনুন্ধান। 

৪। মক্ষাথপীযা ঠন দক্ষতা অজপচ্ছনয জনয যম িযাচ্ছরচ্ছঞ্জয ম্মুখীন চ্ছে তায উন্নয়ন যকৌর। 
 

গচ্ছফলণায ীভাফিতা:   গচ্ছফলণামট প্রাথমভক স্তচ্ছযয মক্ষাথপীচ্ছদয ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা অজপচ্ছন যম 

িযাচ্ছরচ্ছঞ্জয ম্মুখীন চ্ছে  তায উন্নয়ন যকৌর মনচ্ছয় কযা চ্ছয়চ্ছছ। গচ্ছফলণামট মযিারনা কযায জনয 

মচ্ছযাজযু যজরাধীন যনছাযাফাদ উচ্ছজরায যকাময প্রাথমভক মফদযারচ্ছয়য ১ভ যথচ্ছক ৫ভ যশ্রমণয ফািংরা 

মফলচ্ছয়য মক্ষকফনৃ্দ যথচ্ছক গুোয়ন নভুনায়চ্ছণয ভাধযচ্ছভ তথয িংগ্র কযা চ্ছয়চ্ছছ। কর মক্ষকফৃচ্ছন্দয এফিং 

অনযানয যেকচ্ছাল্ডাযচ্ছদয াক্ষাৎকায গ্রণ ম্ভফ য়মন। তাছাড়া নূযানী স্তচ্ছযয এফিং মকন্ডাযগাচ্ছটপচ্ছনয 

মক্ষাক্রভ এফিং মক্ষকচ্ছদয াচ্ছথ আচ্ছরািনা কযা ম্ভফ য়মন। 
 

ামতয মপাচ্ছরািনা:  ইউনাইচ্ছটড যেট অপ আচ্ছভমযকায য়ামিংটন মডম মবমিক মযমডিং ইজ 

পানডাচ্ছভন্টাচ্ছরয ভচ্ছত যকান মশুয ঠন দক্ষতা ফযতীত যফচ্ছড় উঠা উমিত নয়; মযমডিং চ্ছে পরতায 

দযজা- এমট মক্ষাথপীচ্ছদয অজানাচ্ছক জানা, যফচ্ছড় উঠা, াযস্পমযক ানুবূমত এফিং ভচ্ছঝাতা এফিং 

যনতৃচ্ছত্বয গুণাফরীচ্ছক মফকামত কচ্ছয। মক্ষচ্ছণয জনয ঠন দক্ষতা অমযামপ এফিং মক্ষাথপীযা তা অজপচ্ছন ফযথপ 

চ্ছর, তাচ্ছদয পরতায ম্ভফনা অঙ্কুচ্ছযই মফনষ্ট চ্ছয় মায় (Bohlman & Pretorius, 2002) 
 

      গচ্ছফলণামট কযায জনয জাতীয় প্রাথমভক মক্ষা অযাকাচ্ছডমভ কতৃপক মযিামরত ঠন দক্ষতা িংক্রান্ত 

গচ্ছফলণাভূ, মফলচ্ছয়য াচ্ছথ িংমিষ্ট গচ্ছফলণা, প্রাথমভক মক্ষা অমধদপ্তয কতৃপক গৃীত জাতীয় কৃমত অবীক্ষায 

তথয ২০১৭  ২০১৯, প্রাথমভক মক্ষা ভানী যীক্ষায পরাপর, মেকায় প্রকামত ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন 

দক্ষতা িংক্রান্ত প্রমতচ্ছফদন, আন্তপজামতক গচ্ছফলণা িংস্থা রুভ টু মযচ্ছডয ঠন দক্ষতা িংক্রান্ত গচ্ছফলণা, এফিং 

জাতীয় প্রাথমভক মক্ষা অযাকাচ্ছডমভ কতৃপক প্রকামত জানপার জুন, ২০১৯ মপাচ্ছরািনা কযা চ্ছয়চ্ছছ। 

মপাচ্ছরািনায আচ্ছরাচ্ছক গচ্ছফলণায মফলয়  গচ্ছফলণায প্রকমৃত মনধপাযণ কযা চ্ছয়চ্ছছ। 
 

    দা যডইমর োয মেকায় ১ভািপ, ২০১৯ তামযচ্ছখ ভানম্মত মক্ষা মনমিতকযণ মচ্ছযানাচ্ছভ প্রকামত 

মযচ্ছাচ্ছটপ  মফশ্বফযািংচ্ছক উদ্বৃমত কচ্ছয ফচ্ছর তৃতীয় যশ্রমণয মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয ফািংরা মফলচ্ছয় মযমডিং কভমপ্রচ্ছনন 

উয মযিামরত এক গচ্ছফলণায় যদখা মায় এক তৃতীয়ািং মক্ষাথপীচ্ছদয ঠন দক্ষতা খুফই উচ্ছদ্বগজনক। 

ফািংরাচ্ছদচ্ছ প্রাথমভচ্ছক বমতপয ায ৯৮% চ্ছর, ভানম্মত মক্ষা মনচ্ছয় মচ্ছথষ্ট প্রশ্ন যচ্ছয়চ্ছছ; এভনমক মকছু 

মক্ষাথপী অক্ষযই মিচ্ছন না (মফমফম ফািংরা, ১৭ যচ্ছেচ্ছম্বয, ২০১৯)। মফমফম ফািংরা ঐ মযচ্ছাচ্ছটপ মফশ্বফযািংকচ্ছক 

উদ্বৃমত কচ্ছয ফরা য় তকযা ৬৫% মক্ষাথপী যদচ্ছখ ফািংরা ড়চ্ছত াচ্ছয না । তকযা ৭৫ বাগ মক্ষাথপী 

মফলয়চ্ছবচ্ছদ বাচ্ছরাবাচ্ছফ না মচ্ছখই চ্ছযয যশ্রমণচ্ছত উঠচ্ছছ। তৃতীয় যথচ্ছক িভ যশ্রমণয মক্ষাথপীচ্ছদয 

অমধকািংচ্ছয ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা উচ্ছদ্বগজনক। এ কাযচ্ছণ ঐ কর মক্ষাথপীচ্ছদয ঝচ্ছড় ড়ায 

প্রফণতা যফম (নদমনক প্রথভ আচ্ছরা, ০৯ ভািপ, ২০১৪)। মফশ্বফযািংকচ্ছক মক্ষামফলয়ক মপচ্ছফক্ষণ প্রমতচ্ছফদচ্ছন 

ফরা চ্ছয়চ্ছছ, যমফ মক্ষাথপীযা যখায ভাো খাযা তাচ্ছদয ভচ্ছধয প্রাথমভক মক্ষা যল না কচ্ছযই ঝচ্ছয ড়ায 

ঝুুঁমক যফম। আন্তজপামতক গচ্ছফলণা িংস্থা রুভ টু মযড এয প্রথভ  মদ্বতীয় যশ্রমণয মশু মক্ষাথপীচ্ছদয উয 

প্রকামত এক মযচ্ছাচ্ছটপ যদখা মায় যকান মক্ষাথপী মথাক্রচ্ছভ মভমনচ্ছট ১৬  ৩৩ মট যফম দ ড়চ্ছত াচ্ছয না; 

যমখাচ্ছন আন্তজপামতক ভানদণ্ড ৪৫ যথচ্ছক ৬০ মট দ। গচ্ছফলণায় আয উচ্ছেখ কযা য় প্রথভ  মদ্বতীয় 

যশ্রমণয মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয মথাক্রচ্ছভ প্রায় ৩২  ১৬ তািং মক্ষাথপী এচ্ছকফাচ্ছযই ড়চ্ছত াচ্ছয না (The 

Daily Star, 17 june, 2014)। 
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    জনাফ আপজার যাচ্ছন যয়ায নদমনক প্রথভ আচ্ছরায উচ্ছদযাচ্ছগ (২০ জানুয়াময, ২০১৮) আচ্ছয়ামজত 

যগারচ্ছটমফর নফঠচ্ছক ঠন দক্ষতাচ্ছক দৃমষ্টমক্তয াচ্ছথ তুরনা কচ্ছয ফচ্ছরন ঠন দক্ষতা অজপচ্ছনয জনয প্রথভ 

যশ্রমন যথচ্ছকই গুরুত্ব মদচ্ছত চ্ছফ। মতমন আয ফচ্ছরন মফমবন্ন গচ্ছফলণায় যদখা যগচ্ছছ, যম কর মক্ষাথপী প্রথভ 

যশ্রমণচ্ছত ঠন দক্ষতা অজপন কযচ্ছত াচ্ছয না, তাচ্ছদয ৯০% িতুথপ যশ্রমণচ্ছত মগচ্ছয় অজপন কযচ্ছত াচ্ছয না । 
 

      প্রাথমভক মক্ষা অমধদপ্তয কতৃপক গৃমত ২০১৫ াচ্ছর জাতীয় কৃমত অবীক্ষায় যদখা মায় ফািংরা মফলচ্ছয় 

তৃতীয় যশ্রমণয তকযা ৩৫ বাগ এফিং িভ যশ্রমণয ৭৭ তািং মক্ষাথপী মনধপামযত দক্ষতায যিচ্ছয় মমছচ্ছয় 

আচ্ছছ। প্রাথমভক মক্ষা অমধদপ্তয কতৃপক ২০১৯ াচ্ছরয অচ্ছটাফয ভাচ্ছ প্রকামত মযচ্ছাচ্ছটপ যদখা মায় ২০১৭ 

াচ্ছর জাতীয় কৃমত অবীক্ষায় (প্রাথমভক মক্ষা অমধদপ্তয কতৃপক গৃীত) তৃতীয় যশ্রমণয তকযা ৫৩ এফিং িভ 

যশ্রমণয ৫৬ তািং মক্ষাথপী ফািংরা মফলচ্ছয় কামিত দক্ষতা অজপন কযচ্ছত াচ্ছযমন। অথি প্রাথমভক মক্ষা 

ভানী যীক্ষায় গচ্ছড় ৯৫% মক্ষাথপী া ভাকপ যচ্ছয় থাচ্ছক (মযমষ্ট ৩)। তাই মঠক তচ্ছথযয জনয 

অমধকতয গচ্ছফলণায যকান মফকল্প যনই। 
 

তথয িংগ্র িমত  মফচ্ছিলণ: বূমভকা: গচ্ছফলণামট ভূরত গুণগত িমত অনুযণ কচ্ছয কযা চ্ছয়চ্ছছ। যপই 

টু যপই ফযমক্তগত াক্ষাৎকায, যপাকা দর আচ্ছরািনা,  ডকুচ্ছভন্ট মপাচ্ছরািনা এফিং মক্ষকচ্ছদয মখন -

যখাচ্ছনা কামপক্রভ মপচ্ছফক্ষণ, দৃমষ্টবমঙ্গ অফচ্ছরাকন কযায ভত গুণগত িমত অনুযণ কচ্ছয তথয িংগ্র কযা 

চ্ছয়চ্ছছ। যপই টু যপই ফযমক্তগত াক্ষাৎকায গ্রচ্ছণয ভয় প্রচ্ছতযকমট গুরুতূণপ মফলচ্ছয়য যনাট যনয়া 

চ্ছয়চ্ছছ।   
 

গচ্ছফলণায যক্ষে  মযয: যনছাযাফাদ উচ্ছজরায যকাময প্রাথমভক মফদযারয়ভুচ্ছয মক্ষকগণ, 

কভপকতপাফৃন্দচ্ছক গচ্ছফলণায যক্ষে মচ্ছচ্ছফ যনয়া চ্ছয়চ্ছছ। উচ্ছজরায দমট ইউমনয়ন এফিং একমট যৌযবা 

যথচ্ছক প্রথভ যথচ্ছক িভ যশ্রমণয ফািংরা মফলচ্ছয়য মক্ষকগণচ্ছক াভমগ্রক মচ্ছচ্ছফ যনয়া চ্ছয়চ্ছছ। প্রচ্ছতযক 

ইউমনয়ন যথচ্ছক গুোয়ন নভুনায়চ্ছনয ভাধযচ্ছভ ৩০ বাগ মফদযারয় মনফপািন কযা চ্ছয়চ্ছছ। গুোয়ন নভুনায়চ্ছনয 

ভাধযচ্ছভ মনফপামিত মফদযারয় যথচ্ছক প্রথভ যথচ্ছক িভ যশ্রমণয ফািংরা মফলচ্ছয় াঠদান কচ্ছয এভন মক্ষকচ্ছদয 

যপই টু যপই ফযমক্তগত াক্ষাৎকায গ্রণ কযা চ্ছয়চ্ছছ। 
 

টরু: গচ্ছফলণামট মনচ্ছনাক্ত িায ধযচ্ছনয টুর ফযফায কযা চ্ছয়চ্ছছ: 

অিংগ্রণভরূক াক্ষাৎকায: উম্মুক্ত প্রশ্নভারায ভাধযচ্ছভ গুোয়ন নভুনায়চ্ছনয ভাধযচ্ছভ ফািংরা মফলচ্ছয়য 

মক্ষকচ্ছদয যপই টু যপই াক্ষাৎকায গ্রণ কযা চ্ছয়চ্ছছ (মযমষ্ঠ ১)।   
 

যপাকা গ্রু মডকান: উম্মুক্ত প্রশ্নভারায ভাধযচ্ছভ ফািংরা মফলচ্ছয় াঠদান  অযাকাচ্ছডমভক ুাযমবন 

কচ্ছয এভন প্রধান মক্ষক, ফািংরা মফলচ্ছয় াঠদান কচ্ছয এভন কাযী মক্ষক এফিং ফািংরা মফলচ্ছয় াঠদান 

কচ্ছযন না মকন্তু ফািংরা মফলচ্ছয়য াচ্ছথ ম্পৃক্ত (যমভন ফামফ, প্রাথমভক মফজ্ঞান) এভন প্রধান  কাযী 

মক্ষকচ্ছদয ভন্বচ্ছয় মথাক্রচ্ছভ মতনমট যপাকা দর গঠন  মডকান কযা চ্ছয়চ্ছছ (মযমষ্ঠ ২)। 

াযণী-১ 

ক্র/নিং মক্ষক মনফপািন মক্ষক মনফপািন 

ুরুল ভমরা 

1  যপাকা গ্রু ১ ( প্রধান মক্ষক) 04 06 
2  যপাকা গ্রু ২ ( কাযী মক্ষক ) 04 06 
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3  যপাকা গ্রু ৩ (প্রধান  কাযী মক্ষক ) 04 06 
 

ডকচু্ছভন্ট মফচ্ছিলণ:  ফামলপক াঠ মযকল্পনা, মক্ষক াময়কা, নদমনক ক্লা রুমটন, জাতীয় কৃমত অবীক্ষা, 

প্রাথমভক মক্ষা ভানী যীক্ষায পরাপর ইতযামদ মপাচ্ছরািনা কযা চ্ছয়চ্ছছ। 

নভনুায়ন: ক্লাোয নভুনায়চ্ছনয ভাধযচ্ছভ যনছাযাফাদ/ স্বরূকাঠী উচ্ছজরায ১০ মট ইউমনয়ন  ০১ মট 

যৌযবায় অফমস্থত ১৭০ মট যকাময প্রাথমভক মফদযারয় ভচ্ছধয ৩০% মফদযারয় মনফপািন কযা চ্ছয়চ্ছছ। 

প্রচ্ছতযক ইউমনয়ন এফিং যৌযবা যথচ্ছক ক্লাোয নভুনায়চ্ছনয ভাধযচ্ছভ ৩০% মফদযারয় মনফপািন যনয়া 

চ্ছয়চ্ছছ। মনফপামিত মফদযারচ্ছয়য ফািংরা মফলচ্ছয় (১ভ যথচ্ছক ৫ভ যশ্রমণ) মাযা মখন যখাচ্ছনা কামপক্রভ মযিারনা 

কচ্ছযন তাচ্ছদয যপই টু াক্ষাৎকায গ্রণ কযা চ্ছয়চ্ছছ। যীমতফি কাচ্ছঠাচ্ছভায আচ্ছরাচ্ছক যপাকা দর মনফপািন 

 আচ্ছরািনা কযা চ্ছয়চ্ছছ। 
 

গচ্ছফলণায তথয উাি মফচ্ছিলণ: মথচ্ছভমটক মফচ্ছিলণ যকৌর ফযফায কচ্ছয গচ্ছফলণায তথয উাি মফচ্ছিলণ 

কযা চ্ছয়চ্ছছ। যপই টু যপই াক্ষাৎকায, যপাকা গ্রুপ মডকান গচ্ছফলক কতৃপক ম্পামদত চ্ছয়চ্ছছ; মা 

গচ্ছফলণায মফশ্বাচ্ছমাগযতা এফিং প্রতযামত পরাপচ্ছরয গ্রণচ্ছমাগযতা ফহুগুচ্ছণ ফৃমি কচ্ছযচ্ছছ। যপই টু যপই 

াক্ষাৎকায গ্রচ্ছণয ভয় মপল্ড যনাট গ্রচ্ছণয াাাম প্রচ্ছতযকমট াক্ষাৎকাচ্ছযয াক্ষাৎ প্রদানকাযীয 

ম্মমতচ্ছত অমড যযকডপ কযা চ্ছয়চ্ছছ; অমড যযকডপভূ যফতপীচ্ছত ট্রান্সমক্রট কচ্ছয উািভূ 

ুঙ্খানুঙু্খ ফাযফায চ্ছড় উািভূ ম্পচ্ছকপ ধাযণা মনচ্ছয় যকামডিং কচ্ছয মথভ যডচ্ছবর কযা চ্ছয়চ্ছছ। তথয 

মফচ্ছিলচ্ছণয কাজমট থভা (২০০৬) কতৃপক প্রদি গুণগত ডাটা মফচ্ছিলচ্ছণ াুঁিমট নীমতভারায আচ্ছরাচ্ছক কযা 

চ্ছয়চ্ছছ।  
 

মযািপ পাইমন্ডিং এন্ড মডকান: গচ্ছফলণামট মযিারনায ভুখয উচ্ছেয চ্ছে ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা অজপন 

কযচ্ছত াযচ্ছছ না এভন মক্ষাথপীযা ঠচ্ছনয যক্ষচ্ছে যকান যকান ধযচ্ছণয ভযায ম্মুখীন চ্ছে এফিং স্পষ্ট, 

শুি  প্রমভত উচ্চাযচ্ছণয যীমত  াফরীরবাচ্ছফ ড়ায ভযভূ মিমিত কযা এফিং তায উন্নয়ন যকৌর 

অনুন্ধান কযা। গচ্ছফলণায উচ্ছেচ্ছযয আচ্ছরাচ্ছক উািভূ উমুপক্ত িমতচ্ছত মফচ্ছিলণ কচ্ছয মথভ 

যডচ্ছবর কযা চ্ছয়চ্ছছ। গচ্ছফলণায উচ্ছেযভূ: 
 

১। ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা অজপচ্ছন াধাযণ ভযা মিমিত কযা  ফািংরা মফলচ্ছয় ঠন দক্ষতা অজপন 

কযচ্ছত াযচ্ছছ না এভন মক্ষাথপীযা ঠচ্ছনয যক্ষচ্ছে যকান যকান ধযচ্ছনয ভযায ম্মুখীন চ্ছে এফিং স্পষ্ট, 

শুি  প্রমভত উচ্চাযচ্ছণয যীমত  াফরীরবাচ্ছফ ড়ায ভযাভূ মিমিত কযা । 

২। ফণপজ্ঞান, ধ্বমনমফজ্ঞান, ধ্বমনতে, াফরীর ঠচ্ছনয ভচ্ছডর, যকৌর, িমত মনচ্ছয় অনুন্ধান। 

৪। মক্ষাথপীযা ঠন দক্ষতা অজপচ্ছনয জনয যম িযাচ্ছরচ্ছঞ্জয ম্মুখীন চ্ছে তায উন্নয়ন যকৌর। 

গচ্ছফলণায উচ্ছেচ্ছযয াচ্ছথ ম্পমকপত কযাটাগময ফা মথভভূ এফিং মডকান 
 

    ফযমক্তগত াক্ষাৎকায এফিং যপাকা গ্রুচ্ছ মডকাচ্ছন অিংগ্রণকাযী মক্ষকগণ ভচ্ছন কচ্ছয মক্ষকচ্ছদয 

ফািংরা মফলচ্ছয় ফতপভান মক্ষাক্রভ  উচ্ছমাগী  যাগত জ্ঞাচ্ছনয মচ্ছথষ্ট ঘাটমত যচ্ছয়চ্ছছ। াক্ষাৎপ্রদানকাযী 

অচ্ছনক মক্ষক ভচ্ছন কচ্ছযন আভযা মাযা মক্ষক যচ্ছয়মছ তাচ্ছদয ফযাকযণগত জ্ঞাচ্ছনয াাাম ধ্বমনয 

উচ্চাযচ্ছণ ভযা যচ্ছয়চ্ছছ;  তাযা দামফ কচ্ছযন একজন মক্ষাথপীয মক্ষা জীফন ধ্বমনয উচ্চাযচ্ছণয ভচ্ছধয মদচ্ছয় 

শুরু য় অথি আভাচ্ছদয অমধকািং মক্ষকগণ ধ্বমনয উচ্চাযচ্ছণয মনয়ভ নীমত াচ্ছথ মযমিত নয়, আফায 

মাচ্ছদয জ্ঞান যচ্ছয়চ্ছছ তাযা যিষ্টা কযচ্ছর  নানা ীভাফিতায কাযচ্ছণ মখনপর অমজপত চ্ছে না । তাচ্ছদয 
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কাচ্ছছ মক্ষকচ্ছদয যাগত জ্ঞান ফৃমিয জনয যকান ফযফস্থা যচ্ছয়চ্ছছন মকনা আরািনা কযচ্ছর তাযা প্রমক্ষচ্ছণয 

কথা উচ্ছেখ কচ্ছযন। তচ্ছফ ুমনমদপষ্টবাচ্ছফ ফািংরা মফলচ্ছয়য মক্ষকচ্ছদয প্রমক্ষচ্ছণয ফযাাচ্ছয জানচ্ছত িায়া 

চ্ছর তাযা প্রমক্ষচ্ছণ মক্ষক মনফপািচ্ছনয প্রমক্রয়া এফিং প্রমক্ষচ্ছণয ভান মনচ্ছয় মভশ্র প্রমতমক্রয়া ফযক্ত কচ্ছযন। 

মক্ষকগণ ফচ্ছরন প্রমক্ষণ ভূরত িংমিষ্ট মক্ষকচ্ছকয দুফপর মদকগুচ্ছরা নাক্ত কচ্ছয তায আচ্ছরাচ্ছক য়া 

উমিত মকন্তু ফাস্তচ্ছফ তা চ্ছে না। মক্ষকগণ আয দামফ কচ্ছযন প্রমক্ষণ অমধকািং যক্ষচ্ছেই প্রমক্ষণ স্থচ্ছরই 

যথচ্ছক মায়, ফাস্তচ্ছফ প্রচ্ছয়াগ খুফই কভ য়। কাযণ জানচ্ছত িাইচ্ছর তাযা ফচ্ছরন প্রমক্ষণ যফতপী  প্রমক্ষকগণ 

প্রমক্ষণাথপীচ্ছদয পচ্ছরাআ কচ্ছযন না। 
 

    প্রমক্ষচ্ছণয মফলয়মট মনচ্ছয় যপাকা দচ্ছর আচ্ছরািনা কযচ্ছর, যপাকা দর আাচ্ছরািনায় অচ্ছনক 

মক্ষকভন্ডরী ভচ্ছন কচ্ছযন অযাকাচ্ছডমভক ুাযমবন মকিংফা িামদায মবমিচ্ছত মক্ষক মনফপািন কযা য় না; 

মক্ষকচ্ছদয প্রমক্ষচ্ছণয জনয প্রধান মক্ষকচ্ছদয াচ্ছথ আচ্ছরািনা না কচ্ছয প্রমক্ষচ্ছণয জনয মক্ষক মনফপািন 

কযা য়; যমখাচ্ছন প্রধান মক্ষকচ্ছক অফগত কযা য় না; একামধক প্রধান মক্ষক ভচ্ছন কচ্ছযন মাচ্ছদয 

কতৃপচ্ছক্ষয াচ্ছথ বাচ্ছরা যমাগাচ্ছমাগ যচ্ছয়চ্ছছ তাযা ভরূত প্রমক্ষচ্ছণ অগ্রামধকায ান। তাছাড়া যপাকা দর 

আচ্ছরািনায় এ মফলয়মট উচ্ছঠ আচ্ছ, প্রমতমট যচ্ছনই মকছু দক্ষ মক্ষক থাচ্ছকন, মাযা ুচ্ছযা যচ্ছন প্রবাফ 

মফস্তায কচ্ছয, মাচ্ছদয  প্রমক্ষণ মফচ্ছল প্রচ্ছয়াজন তাযা ভরূত ফযাকপুচ্ছটড যথচ্ছক মায়। 
 

    যপই টু যপই াক্ষাৎপ্রদানকাযী অচ্ছনচ্ছকই মক্ষকচ্ছদয আন্তমযকতা মদন মদন হ্রা াচ্ছে ফচ্ছর ভচ্ছন 

কচ্ছযন। মক্ষকযা যকন আন্তমযক চ্ছত াযচ্ছছ না জানচ্ছত িায়া চ্ছরা ুরুল এফিং ভমরা মক্ষকচ্ছদয ভচ্ছধয 

মভশ্র প্রমতমক্রয়া যদখা মায়। ুরুল মক্ষকগণ যগ্রড তথা যফতন নফলভয মফলয়মটচ্ছক অমধক গুরুত্ব যদন মফচ্ছল 

কচ্ছয তাযা যম ভামক যফতন ান তা মদচ্ছয় ফাজাচ্ছযয াচ্ছথ াভঞ্জয যযচ্ছখ তাচ্ছদয নদনমন্দন খযি মভটাচ্ছনা 

ম্ভফ চ্ছে না; তাছাড়া ফতপভান যগ্রমডিং িমতচ্ছত তাচ্ছদয অফস্থান অচ্ছনক মনচ্ছি; অথি তাযই ক্লাচ্ছভট যম 

মকনা কখন প্রাইভাযী মনচ্ছয়াগ যীক্ষায় উিীণপ চ্ছত াচ্ছযমন মকন্ত যমবাচ্ছফই যাক ভাধযমভক/উচ্চ ভাধযমভচ্ছক 

প্রচ্ছফ কচ্ছয যগ্রচ্ছড/ াভামজক অফস্থান তায উচ্ছয। তাছাড়া চ্ছদান্নমতয/ আচ্ছগ্রচ্ছডচ্ছনয অির অফস্থা 

মক্ষকচ্ছদয ভচ্ছধয তাা ৃমষ্ট কযচ্ছছ। তাযা আয ভচ্ছন কচ্ছযন জফাফমদম এফিং দায়ফিতা অচ্ছনক যক্ষচ্ছে 

উচ্ছঠ মাচ্ছে। মকছ ু মমক্ষকা ভচ্ছন কচ্ছযন াযামদন স্কুচ্ছরয য যছচ্ছরচ্ছভচ্ছয় িংায াভমরচ্ছয় যাখচ্ছত য় 

তাচ্ছদয; পচ্ছর িাটা একট ুযফম চ্ছয় মায়।  
 

    াক্ষাৎপ্রদানকাযীযা ভচ্ছন কচ্ছযন মযচ্ছফচ্ছয কাযচ্ছণ মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয আিমরকতা যম প্রবাফ যচ্ছয়চ্ছছ 

তা মক্ষাথপীচ্ছদয ঠন দক্ষতা অজপচ্ছন অন্তযায়। তাছাড়া মক্ষকগণ অচ্ছনক ভয় যশ্রমণকচ্ছক্ষ আিমরক 

বালায ফযফায কচ্ছয থাচ্ছকন। 
 

    ফযমক্তগত াক্ষাৎকায এফিং যপাকা গ্রুচ্ছ মডকাচ্ছন অিংগ্রণকাযীগণ মফশ্বা কচ্ছযন অফকাঠাচ্ছভাগত 

ভযা মফচ্ছল কচ্ছয যশ্রমণকচ্ছক্ষয িংকট মখন কামপক্রভচ্ছক ফযাত কচ্ছয; মা ঠন দক্ষতা অজপচ্ছন মফরূ 

প্রবাফ যপচ্ছর। তাযা ভচ্ছন কচ্ছযন প্রাথমভক মক্ষা অমধদপ্তয কতৃপক প্রণীত রুমটন অনুমায়ী মমদ দুই মপচ্ছটয 

মফদযারয়গুচ্ছরাচ্ছত তৃতীয়, িতুথপ এফিং িভ যশ্রমণয কামপক্রভ ১১:৩০ ঘমটকা যথচ্ছক শুরু য়ায কথা মকন্তু 

ফাস্তচ্ছফ প্রাথমভক মক্ষা ভানী যীক্ষায গুরুত্ব মফচ্ছফিনা কচ্ছয িভ যশ্রমণয কামপক্রভ ৯:০০ ঘমটকা যথচ্ছক 

শুরু য়  অথপাৎ কার ৯:০০ ঘমটকা যথচ্ছক িাযমট যশ্রমণ কামপক্রভ শুরু কযা য়; পচ্ছর মতন রুভ মফমষ্ট 

যশ্রণীকচ্ছক্ষয যক্ষচ্ছে প্রাক প্রাথমভক এফিং প্রথভ যশ্রমণয মক্ষাথপীচ্ছদয একাচ্ছথ ফাচ্ছনা য়; পচ্ছর মখচ্ছনয 
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শুরুচ্ছতই মক্ষাথপীচ্ছদয মখনপর অমজপত য় না; মা যফতপীচ্ছত ূযণ কযা ম্ভফ য় না। যকান যকান যক্ষচ্ছে 

অস্থায়ী াম্টপন মদচ্ছয় এক রুভচ্ছক দুই রুচ্ছভ মযণত কযা য় ; মা মক্ষকচ্ছকয জনয ুন্দয একমট মখন 

কামপক্রভ মযিারনায অন্তযায়। আফায অমধক মক্ষাথপী মফমষ্ট মফদযারচ্ছয়য যক্ষচ্ছে এ অফস্থা যািনীয়। অচ্ছনক 

মফদযারচ্ছয়য প্রধান মক্ষক যশ্রমণ িংকটয াাাম মফদযারায় মনভপাচ্ছণয ভান মনচ্ছয় তাা প্রকা কযচ্ছত 

যদখা মায়। 
 

    একমট মফদযারচ্ছয়য প্রধান মক্ষক ফচ্ছরন তায মফদযারচ্ছয়য মনয়মভত ছাে ছােী ৩৮৫ জন মকন্ত যশ্রমণ 

কচ্ছক্ষয িংখযা ০৭; মায ভচ্ছধয ফযফায উচ্ছমাগী ০৬ মট; পচ্ছর ৯৫ জন মক্ষাথপীচ্ছক একমট যশ্রমণকচ্ছক্ষ যযচ্ছখ 

াঠদান কযচ্ছত চ্ছে, াখা কযায ইো থাকচ্ছর নানা ীভাফিতায কাযচ্ছণ াখা কযচ্ছত াযচ্ছছন না। এ 

ধযচ্ছনয ভযায কথা একামধক প্রধান মক্ষক দামফ কচ্ছযন। 
 

    অিংগ্রণভূরক াক্ষাৎকাচ্ছয অিংগ্রণকাযী অচ্ছনচ্ছকই মক্ষক িংকটচ্ছক ফািংরা মফলচ্ছয়য ঠন দক্ষতা 

অজপচ্ছন অন্তযায় ভচ্ছন কচ্ছযন। াধাযণত দুই মপট মফমষ্ট অমধকািং মফদযারচ্ছয় প্রধান মক্ষক াুঁিজন 

মক্ষক যচ্ছয়চ্ছছন; অফয দুই মপট মফমষ্ট মকছু মফদযারচ্ছয় প্রধান মক্ষক িাযজন মক্ষক যচ্ছয়চ্ছছন; মকন্তু 

মফমবন্ন ভচ্ছয় যদখা মায় মডমএড/ মইএনএড, উচ্ছজরা মযচ্ছাপ যন্টাচ্ছয প্রমক্ষচ্ছণ একই ভয় একামধক 

মক্ষকচ্ছক যডুচ্ছটন প্রদান কযায াাাম যকউ যকউ ননমভিক/ভাতৃত্বকারীন/ মিমকৎা ছুমটচ্ছত থাচ্ছকন; 

পচ্ছর মখন কামপক্রভ ভাযাত্মকবাচ্ছফ মফমিত য় এফিং যফতপীচ্ছত তা কামটচ্ছয় উঠা ম্ভফ য় না ফচ্ছর াক্ষাৎ 

প্রদানকাযীগণ ভচ্ছন কচ্ছযন। তাছাড়া কার যথচ্ছক মফকার মপন্ত মফযাভীন তাচ্ছদয একমটয য একমট ক্লা 

মনচ্ছত য়; মা তাচ্ছদয ভানমকবাচ্ছফ দুফপর কচ্ছয যতাচ্ছর। এক মপট মফমষ্ট মফদযারচ্ছয়য মক্ষকগণ একই 

ধযচ্ছণয ভতাভত প্রকা কচ্ছযন। 
 

     াক্ষাৎগ্রণকাচ্ছর অতযন্ত উচ্ছদ্বচ্ছগয াচ্ছথ একামধক কাযী মক্ষক জানান, যদখা মায় আভায 

মফদযারচ্ছয়য কভপযত াতজন মক্ষচ্ছকয ভচ্ছধয ভাচ্ছঝ ভচ্ছধযই যদখা মায় মতন যথচ্ছক িায জন মক্ষক একই 

ভচ্ছয় মডমএড/ছুমটচ্ছত/ মকিংফা ইউআযমচ্ছত প্রমক্ষচ্ছণ থাচ্ছকন পচ্ছর আভযা ভাে মতন/িায জন মক্ষক 

ুচ্ছযা এক মপচ্ছটয কর ক্লা িামরচ্ছয় যনই, তখন একই ভচ্ছয় আভাচ্ছক একামধক ক্লা মনচ্ছত চ্ছে এফিং 

মখন ঘাটমত যথচ্ছকই মাচ্ছে।  
 

     গ্রাভািচ্ছরয যকাময প্রাথমভক মফদযারচ্ছয়য অচ্ছনক মক্ষাথপী দমযি; মতন যফরা যখচ্ছত াচ্ছযনা; অচ্ছনচ্ছক 

াভানয মকছ ু যখচ্ছয় মফদযারচ্ছয় আচ্ছ; পচ্ছর তাচ্ছদয মখন কামপক্রচ্ছভ উদাীন থাকচ্ছত যদখা মায় ফচ্ছর 

াক্ষাৎকাচ্ছয াক্ষাৎপ্রদানকাযী তাচ্ছদয ভতাভত প্রকা কচ্ছযন। 
 

    ফযমক্তগত াক্ষাৎকায এফিং যপাকা গ্রুচ্ছ মডকাচ্ছন অিংগ্রণকাযী মক্ষকগণ ভচ্ছন কচ্ছয ফািংরা 

মফলয়চ্ছক শুধু অমববাফকই নয় ফযিং মক্ষকগণ অচ্ছনকচ্ছক্ষচ্ছেই গুরুচ্ছত্বয াচ্ছথ যদচ্ছখন না এফিং অচ্ছক্ষাকৃত 

কভ দক্ষ মক্ষক মদচ্ছয় মফচ্ছল কচ্ছয প্রথভ  মদ্বতীয় যশ্রমণচ্ছত াঠদান কযা চ্ছয় পচ্ছর অচ্ছনকটা দুফপর 

পাউচ্ছন্ডন মদচ্ছয় ফািংরা মফলচ্ছয়য াচ্ছতখমড় শুরু য়; মা যফতপীচ্ছত ূযণ কযা মায় না; পচ্ছর ভযা 

যথচ্ছকই মায়। 
 

    যপাকা গ্রুচ্ছ আচ্ছরািনাকাচ্ছর অিংগ্রণকাযী মক্ষকগণ ভচ্ছন কযচ্ছন মক্ষাথপীচ্ছদয প্রামন্তক যমাগযতা 

মািাইচ্ছয়য জনয যম ভূরযায়ন িমত যচ্ছয়চ্ছছ; যখাচ্ছন মরমখত ভূরযায়চ্ছনয উয অমধক গুরুু্ত্ব যদয়া চ্ছয়চ্ছছ; 
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ফািংরা মকিংফা ইিংচ্ছযজ মফলচ্ছয়য ঠন দক্ষতায মফলয়মট ফহুরািংচ্ছ উচ্ছমক্ষত যচ্ছয়চ্ছছ এফিং মক্ষাথপী, অমববাফক 

যথচ্ছক শুরু কচ্ছয কচ্ছরই যরখায মফলয়মটচ্ছক অমধক গুরুচ্ছত্বয াচ্ছথ মনচ্ছে।  
 

    যপই টু যপই াক্ষাৎপ্রদানকাযীগণ ভচ্ছন কচ্ছযন  মাযা ঠন দক্ষতা অজপন কযচ্ছত াযচ্ছছ না তাচ্ছদয 

কায কায ফণপজ্ঞান, কায ফচ্ছণপয উচ্চাযচ্ছণ, কায কায মিি, কায পরা মিি, মফযাভ মিচ্ছিয াচ্ছথ 

তার যযচ্ছখ ড়া এফিং মুক্তফণপ  মুক্তফচ্ছণপয উচ্চাযচ্ছণ ভযা যচ্ছয়চ্ছছ। তচ্ছফ তাযা ভচ্ছন কচ্ছযন অমধকািং 

মক্ষাথপীচ্ছদয ফণপজ্ঞান যচ্ছয়চ্ছছ, অচ্ছনক যক্ষচ্ছে মুক্তফণপ ফানান কচ্ছয ড়চ্ছত াচ্ছয মকন্তু উচ্চাযণ কযচ্ছত াচ্ছয 

না; ভযা ভূরত কায  পরা মিচ্ছিয ফযফায এফিং মুক্তফণপ  মুক্তফচ্ছণপয উোযচ্ছণ। তাযা আয ফচ্ছরন 

নূযানী মক্ষা যল কচ্ছয যম কর মক্ষাথপী তৃতীয় যশ্রমণচ্ছত বমতপ য় তাযা ঠন দক্ষতায় মনয়মভত মক্ষাথপীচ্ছদয 

যথচ্ছক মমছচ্ছয় থাচ্ছক; মকছ ু মকছ ু যক্ষচ্ছে মকন্ডাযগাচ্ছটপন যথচ্ছক আা মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয ধ্বমনয উচ্চাযণ, 

মুক্তফণপ  মুক্তফচ্ছণপয উচ্চাযণ নানামফধ ভযা থাচ্ছক এফিং এই কর মক্ষাথপীচ্ছদয তৃতীয় যশ্রমণ যথচ্ছক 

আফায শুরু যথচ্ছক শুরু কযা নানামফধ ীভাফিতায কাযচ্ছণ ম্ভফ নয়। 
 

     একামধক প্রধান  কাযী মক্ষক াক্ষাৎকাচ্ছর ফচ্ছরন তাযা মফদযারচ্ছয়য কযািচ্ছভন্ট এরাকায় একামধক 

নূযানী মক্ষা প্রমতষ্ঠান যচ্ছয়চ্ছছ; এ কর মক্ষাথপীচ্ছদয অমববাফক তাচ্ছদয ন্তানচ্ছদয িতুথপ যশ্রমণচ্ছত বমতপ 

কযচ্ছত িায়, আভযা তাচ্ছদয মখন ঘাটমত মনচ্ছয় কথা ফরচ্ছর মকছু যক্ষচ্ছে মতক্ততায ৃমষ্ট য় অথি তাযা ফচ্ছণপয 

উচ্চাযণ মঠকবাচ্ছফ কযচ্ছত াচ্ছয না, মা মযচ্ছচ্ছল আভাচ্ছদযচ্ছক দায় মনচ্ছত য়। 
 

     কায, পরা মিি এফিং মুক্তফচ্ছণপয ফানান এফিং উচ্চাযচ্ছণ মক্ষাথপীয যকন ভযায ম্মুখীন চ্ছেন 

আচ্ছরািনাকাচ্ছর াক্ষাৎপ্রদানকাযী একামধক ভচ্ছন কচ্ছযন মক্ষকচ্ছদয যাগত জ্ঞান াাাম মক্ষকচ্ছদয 

আন্তমযকতা, দাময়ত্বচ্ছফাধ, জফাফমদমতায অবাফ ফহুরািংচ্ছ দায়ী। অফয মকছ ু মক্ষক ভচ্ছন কচ্ছযন ূচ্ছফপ 

আদপ মরম মশু যশ্রমণচ্ছত মখন কামপক্রচ্ছভ ফযফহৃত ত এফিং আদপ মরমচ্ছত কায, পরা মিি এফিং 

মুক্তফচ্ছণপয ফানান, উচ্চাযণ এফিং ফযফাযমফমধ মফস্তামযত মছর; ফতপভান াঠযুস্তচ্ছক যবাচ্ছফ যনই এফিং এগুচ্ছরা 

মক্ষকযা মফস্তামযত মখাচ্ছেন না  অচ্ছনচ্ছকয যাগত জ্ঞাচ্ছনয অবাফ যচ্ছয়চ্ছছ; তচ্ছফ যপাকা দর 

আচ্ছরািনায় মক্ষকগণ ভচ্ছন কচ্ছযন ফতপভান াঠযুস্তক আধুমনকবাচ্ছফ াজাচ্ছনা চ্ছয়চ্ছছ; মক্ষকচ্ছদয দাময়ত্ব 

চ্ছে এগুচ্ছরা াচ্ছঠয াচ্ছথ তার যযচ্ছখ যখাচ্ছনা; তচ্ছফ তাযা ভচ্ছন কচ্ছযন মক্ষকচ্ছদয যাগত জ্ঞাচ্ছনয 

ঘাটমত থাকায় গযা যথচ্ছক মাচ্ছে; তাযা আয  ভচ্ছন কচ্ছযন কায, পরা মিি এফিং এগুচ্ছরায ফযফাযমফমধ 

াচ্ছঠয াচ্ছথ ম্পৃক্ত কচ্ছয াঠযুস্তচ্ছক মন্নচ্ছফ মকিংফা মযমচ্ছষ্ট থাকচ্ছর মক্ষক, ছাে ছােী এফিং 

অমববাফকচ্ছদয জনয উকাচ্ছয আচ্ছফ। 
 

    াক্ষাৎকাচ্ছয অিংগ্রণকাযীচ্ছদয কাচ্ছছ যশ্রমণমবমিক মক্ষাথপীযা ঠচ্ছনয যক্ষচ্ছে যম কর ভযায ম্মুখীন 

য় তা মিমিত কচ্ছয যকান যযমজোয/ যযকডপ িংযক্ষণ কযা য় মক আচ্ছরািনা কযচ্ছর খুফ কভ মক্ষকই 

যযমজোয/যযকডপ িংযক্ষণ কচ্ছযন ফচ্ছর ফচ্ছরচ্ছছন। তচ্ছফ তাযা ফচ্ছরচ্ছছন  মক্ষাথপীয ভযায ধযন অনুমায়ী 

যশ্রমণকচ্ছক্ষ ভাধাচ্ছনয যিো কচ্ছযন। তাচ্ছদয কাচ্ছছ মক্ষাথপীচ্ছদয ভযা যশ্রমণকচ্ছক্ষই ভাধান কযা মায় মকনা 

জানচ্ছত িাইচ্ছর তাযা ফচ্ছরন তাযা চ্ছ্পাচ্চ যিষ্টা কচ্ছযন মকন্তু যম িমে মভমনট ভয় ফযাি থাচ্ছক তাচ্ছত 

কর মক্ষাথপীয ভযা ভাধান কযা মায় না; একামধক মক্ষক ফচ্ছরন তাচ্ছদয িমে মভমনচ্ছট িাচ্ছয 

অমধক মক্ষাথপীচ্ছদয মখন কামপক্রভ িারাচ্ছত য়, যশ্রমণকচ্ছক্ষয ফাইচ্ছয মাযা ঠন দক্ষতা অজপন কযচ্ছত াযচ্ছছ 

না তাচ্ছদয জনয যকান ফযফস্থা যনয়া য় কী আচ্ছরািনায ভয় দুই মপচ্ছটয মফদযারচ্ছয়য মক্ষকগণ ফচ্ছরন 

তাচ্ছদয প্রফর ইো থাকা চ্ছে যশ্রমণকচ্ছক্ষয ফাইচ্ছয তাচ্ছদয মকছ ুকযায থাচ্ছক না; তাচ্ছদয কার যথচ্ছক 
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মফকার মন্তপ একমটয য একমটয ক্লা মনচ্ছত য়; আফায কভপীয অনুমস্থমতচ্ছত কভপীয ক্লা মনচ্ছত 

য়। এক মপচ্ছটয মক্ষকযা জানান তাচ্ছদয ১:০০ ঘমটকা মপন্ত যকান মফযমত যনই; তচ্ছফ মকছ ু মক্ষক 

ফচ্ছরন তাযা মি থাকচ্ছর মফদযারচ্ছয়য অমপ কচ্ছক্ষ যঢচ্ছক মনযাভচ্ছয়য যিষ্টা কচ্ছযন।  
 

    ইিংচ্ছযমজ বালায নযায় ফািংরা বালায় ফানাচ্ছনয াচ্ছথ উচ্চাযণতয মবন্নতা যচ্ছয়চ্ছছ; ফানাচ্ছনয াচ্ছথ 

উচ্চাযণতয মবন্নতা ম্পমকপত চ্ছদয ঠন মনচ্ছয় আচ্ছরািনা কযচ্ছর তাযা ফচ্ছরন এ িংক্রান্ত মনয়ভকানুন 

ম্পচ্ছকপ তাচ্ছদয ধাযণা যচ্ছয়চ্ছছ; তচ্ছফ মযূণপ ধাযণা যনই। মক্ষাথপীযা মখন এধযচ্ছনয চ্ছদয ম্মুখীন য় 

তখন অমধকািং মক্ষাথপী ঐ দগুচ্ছরা ফাদ মদচ্ছয় ড়ায যিষ্টা কচ্ছযন, যকউ যকউ ফানান কচ্ছয ড়চ্ছত 

াযচ্ছর উচ্চাযণ কযচ্ছত াচ্ছয না; আফায উচ্চাযণ কযচ্ছর অমধকািং মক্ষাথপী বুর উচ্চাযণ কচ্ছয। 

চ্ছফপাময ফানাচ্ছনয াচ্ছথ উচ্চাযচ্ছণয মবন্নতা ম্পমকপত চ্ছদয মনয়ভাফরী ম্পচ্ছকপ মক্ষকচ্ছদয মচ্ছথষ্ট 

জ্ঞাচ্ছনয ঘাটমত যচ্ছয়চ্ছছ ফচ্ছর তাযা ভচ্ছন কচ্ছযন। ফানাচ্ছনয াচ্ছথ উচ্চাযচ্ছণয মবন্নতা ম্পমকপত মনয়ভাফমর 

াচ্ছঠয াচ্ছথ ম্পৃক্ত কচ্ছয াঠযুস্তচ্ছক মন্নচ্ছফ মকিংফা মযমচ্ছষ্ট থাকচ্ছর মক্ষকযা খুফই উকৃত চ্ছফ তাযা 

ভচ্ছন কচ্ছযন। 
 

    যপই টু যপই াক্ষাৎপ্রদানকাযীচ্ছদয ধ্বমন/ফচ্ছণপয উচ্চাযণ মকিংফা মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয জড়তা দূয কযায 

জনয যকান ধযচ্ছনয প্রমুমক্ত ফযফায কচ্ছযন মকনা আচ্ছরািনা কযচ্ছর অমধকািং মক্ষক ফণপকাডপ, দকাডপ 

ফযফায  এফিং মতমন যকান একমট দ/ফাকয ফচ্ছরন এফিং মক্ষাথপীচ্ছদয াচ্ছথ াচ্ছথ ফরচ্ছত ফচ্ছরন মকন্তু প্রমুমক্ত 

ফযফায কচ্ছযন না । ইউমটউফ মফমবন্ন ভাধযচ্ছভ মক্ষাথপীচ্ছদয ধ্বমন ফা ফচ্ছণপয উচ্চাযণ যখাচ্ছনা জনয 

ইন্টাযঅযাকমটব মবমড  অমড ায়া মায় এগুচ্ছরা যশ্রমণকচ্ছক্ষ ফযফায কযা য় মকনা আচ্ছরািনা কযচ্ছর 

অমধকািং মক্ষক এগুচ্ছরা ফযফায কচ্ছযন না ফচ্ছর জামনচ্ছয়চ্ছছন; তাছাড়া অমধকািং মক্ষকচ্ছদয প্রমুমক্তগত  

জ্ঞান যনই।  
 

    একজন মক্ষাথপী াফরীরবাচ্ছফ ড়চ্ছত াযচ্ছছ মকনা তা মকবাচ্ছফ মািাই কযা য় জানচ্ছত িায়া চ্ছর 

তাযা ফচ্ছরন াঠযফই/এআযএভ যথচ্ছক একমট অনুচ্ছেদ, গল্প মকিংফা প্রফন্ধ ড়চ্ছত যদয়া য় এফিং যকউ 

মমদ যটা স্বাবামফকবাচ্ছফ ড়চ্ছত াচ্ছয তাচ্ছর তাচ্ছক াফরীর াঠক ধচ্ছয যনয়া য় মকন্তু টাইভ মডবাই 

যমভন ে য়াি ফযফায কচ্ছয মভমনচ্ছট কতমট দ ড়চ্ছত াযচ্ছছ তা যদখা য় মকনা মকিংফা যকান ধযচ্ছনয 

প্রমুমক্ত াাচ্ছময াফরীরতা মািাই কযা য় মকনা জানচ্ছত িাইচ্ছর তাযা ফচ্ছরন আচ্ছর এ ধযচ্ছনয ফযফস্থা 

যনয়া য় না।  
 

    অমববাফক  মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয ফািংরা মফলচ্ছয়য ঠনচ্ছক উৎামত কযায জনয যশ্রমণ কামপক্রচ্ছভয 

াাাম মফচ্ছল যকান ফযফস্থা যমভন ফই ড় ফা গল্প ড়া/ঠন উৎাফ আচ্ছয়াজন কযা য় মকনা জানচ্ছত 

িাইচ্ছর ফযমক্তগত াক্ষাৎকায  যপাকা দর আচ্ছরািনায় অিংগ্রণকাযীগণ ফচ্ছরন এ ধযচ্ছণয মকছ ুকযা য় 

না; মকন্তু কযা যগচ্ছর শুধ ুঅমববাফক  মক্ষাথপী নয় ফযিং মক্ষকচ্ছদয ভচ্ছধয ফযাক উৎা ৃমষ্ট কযচ্ছফ ফচ্ছর 

তাযা ভচ্ছন কচ্ছযন। 
 

ডকচু্ছভন্ট মফচ্ছিলণ: প্রাথমভক মক্ষা অমধদপ্তয কতৃপক যকন্দ্রীয়বাচ্ছফ প্রণীত নদমনক ক্লা রুমটন (২০২০) 

মপাচ্ছরািনা কচ্ছয যদখা মায় এক এফিং দুই মপচ্ছটয মফদযারচ্ছয়য ভচ্ছধয যমভন কভপঘন্টায াথপকয যচ্ছয়চ্ছছ 

(এক মপট মফদযারয়ভূ কার ৯ ঘমটকা যথচ্ছক মফকার ৩:১৫ ঘমটকা মপন্ত এফিং দুই মপচ্ছটয 

মফদযারয়ভূ কার ৯ ঘমটকা যথচ্ছক মফকার ৪:০০ ঘমটকা মপন্ত), যতভমন এক মপট  দুই মপচ্ছটয 
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মক্ষাথপীচ্ছদয মখচ্ছনয ভয়  মফযমতচ্ছত াথপকয যচ্ছয়চ্ছছ। এক মপচ্ছটয মক্ষাথপীচ্ছদয  (প্রথভ যথচ্ছক মদ্বতীয় 

যশ্রমণ) মক্ষক  মক্ষাথপী কন্টাট আয়ায প্রায় িায ঘন্টা, তৃতীয় যথচ্ছক িভ যশ্রমণয জনয মক্ষক  মক্ষাথপী 

কন্টাট আয়ায প্রায় ছয় ঘন্টা, যমখাচ্ছন দুই মপচ্ছটয মক্ষাথপীচ্ছদয  (প্রথভ যথচ্ছক মদ্বতীয় যশ্রমণ) মক্ষক  

মক্ষাথপী কন্টাট আয়ায প্রায় আড়াই ঘন্টা, তৃতীয় যথচ্ছক িভ যশ্রমণয জনয মক্ষক  মক্ষাথপী কন্টাট 

আয়ায প্রায় াচ্ছড় িায ঘন্টা; দুই মপচ্ছটয মফদযারচ্ছয়য জনয প্রথভ মপট যল য়ায াচ্ছথ াচ্ছথই 

মদ্বতীয় মপচ্ছটয কামপক্রভ শুরু চ্ছয় মায় ভাচ্ছঝ যকান ধযচ্ছণয মফযমত যনই। তাছাড়া মক্ষক   মক্ষাথপীচ্ছদয 

ভাচ্ছফ যল য়ায াচ্ছথ াচ্ছথই যচ্ছয়চ্ছছয যশ্রমণ কামপক্রভ অথপাৎ ১১.৫০ ভাচ্ছফ যল এফিং ১১.৫০ 

ঘন্টায় যশ্রমণ কামপক্রভ শুরু। দুই মপচ্ছটয মফদযারচ্ছয় একমট ক্লা যল য়া ভােই আয একমট ক্লা যনই 

যকান মফযমত (মযমে ৬)। মমদ দুই মপচ্ছটয যকাময প্রাথমভক মফদযারচ্ছয় প্রাথমভক মক্ষা ভান কী 

যীক্ষায মফলয়মট মফচ্ছফিনা কচ্ছয তাযা কার যথচ্ছকই িভ যশ্রমণয কামপক্রভ শুরু কচ্ছয মা মকনা মক্ষক  

যশ্রমণকক্ষ িংকচ্ছটয কাযচ্ছণ প্রাক প্রাথমভক, প্রথভ  মদ্বতীয় যশ্রমণয মক্ষাথপীচ্ছদয জনয অমধকািং যক্ষচ্ছেই 

ভাযাত্মক প্রবাফ চ্ছড়। 
 

    আফায ২০১৯  ২০২০ মি. নদমনক ক্লা রুমটন মপাচ্ছরািনা কযচ্ছর যদখা মায় এক মপচ্ছটয মফদযারচ্ছয়য 

জনয ফািংরা  ইিংচ্ছযমজ মফলচ্ছয় যানা, ড়া এফিং ফরায অথপাৎ শ্রুমত ঠচ্ছনয জনয ৪০ মভমনট ভয় থাকচ্ছর 

ফতপভান রুমটচ্ছন যনই । নদমনক াঠ মযকল্পনায় যফ  নীযচ্ছফ ঠচ্ছনয মফলয়মট থাকচ্ছর মক্ষাথপীয 

আমধকয  ভচ্ছয়য কাযচ্ছণ ফাস্তচ্ছফ খুফই কভ অনুীরন কযা ম্ভফ ফচ্ছর অিংগ্রণভূরক াক্ষাৎকায  

যপাকা দর আচ্ছরািনায় অিংগ্রণকাযীগণ ভচ্ছন কচ্ছযন। 
 

    াঠযফইচ্ছয়য মখচ্ছনয আচ্ছরাচ্ছক মক্ষক িংস্কযণ  ফামলপক াঠ মযকল্পনা প্রণয়ন কযা চ্ছয়চ্ছছ; মা 

মখন যখাচ্ছনা কামপক্রচ্ছভয জনয খুফই গুরুত্বণূপ। মকন্তু মক্ষকচ্ছদয াচ্ছথ কথা ফচ্ছর যদখা মগচ্ছয়চ্ছছ মক্ষক 

িংস্কযচ্ছণ াঠ মফবাজন  নদমনক াঠ মযকল্পকনা কযা চ্ছয়চ্ছছ ফামলপক াঠ মযকল্পনায আচ্ছরাচ্ছক মকন্তু 

ফামলপক াঠ মযকল্পনায় প্রথভ াঠ শুরু কযা চ্ছয়চ্ছছ মতন/িায জানুয়াময যথচ্ছক, মখন অচ্ছনক মক্ষাথপী 

মফদযারচ্ছয় আচ্ছ না এফিং মফদযারচ্ছয় প্রাক যথচ্ছক তৃতীয় যশ্রমণ মপন্ত বমতপ কামপক্রভ িরচ্ছত থাচ্ছক; মক্ষকগণ 

মযমস্থমত মফচ্ছফিনা কচ্ছয মক্ষক িংস্কযচ্ছণ প্রদি াঠচ্ছক কমভচ্ছয় আচ্ছনন, পচ্ছর মক্ষক িংস্কযচ্ছণ প্রচ্ছতযকমট 

াঠ মফচ্ছফিনা কচ্ছয যানা,ড়া, ফরা এফিং যরখায আচ্ছরাচ্ছক যম মখনপর যদয়া চ্ছয়চ্ছছ  তায আচ্ছরাচ্ছক 

মখন কামপক্রভ মযিামরত চ্ছে না।  
 

ুামযভূ: 

    ঠন দক্ষতা ছাড়া গুণগত/ভানম্মত মক্ষা মনচ্ছয় ননি কযা াগচ্ছরয প্ররা ছাড়া মকছুই নয় কাযণ ঠন 

দক্ষতাই চ্ছে মরটাচ্ছযমছ এফিং মনউচ্ছভচ্ছযমছ দক্ষতা অজপচ্ছনয ূফপতপ: ঠন দক্ষতা অজপচ্ছনয ভাধযচ্ছভই 

একজন মক্ষাথপী জ্ঞাচ্ছনয যাচ্ছজয প্রচ্ছফ কচ্ছয এফিং মযচ্ছফচ্ছয াচ্ছথ মনচ্ছজচ্ছক মযমিত কচ্ছয যতাচ্ছর। ঠন 

দক্ষতা অজপচ্ছনয জনয প্রচ্ছয়াজন মকছ ু মুগান্তকাযী দচ্ছক্ষ গ্রণ কযা। গচ্ছফলণায় প্রাপ্ত পরাপচ্ছরয মবমিচ্ছত 

মনচ্ছনয ুামযভূ কযা র: 

১। মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয ঠনচ্ছক াফরীর কযায জনয শ্রুমতঠন প্তাচ্ছ নূনযতভ একমট ভয় ফামলপক াঠ 

মযকল্পনা নদমনক ক্লা রুমটচ্ছন অন্তপবুক্ত কযায াাাম মশু ফান্ধফ গ্রন্থাগায ুমফধা মনমিত কযা। 

যজনয প্রথচ্ছভই মক্ষকচ্ছদয ভচ্ছধয ধ্বমনয প্রমভত উচ্চাযণ মফযাভ মিচ্ছিয াচ্ছথ তার যযচ্ছখ ঠন মনমিত 

কযচ্ছত চ্ছফ। 
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২। ফছচ্ছযয শুরুচ্ছতই যশ্রমণমবমিক অজপন উচ্ছমাগী যমাগযতায আচ্ছরাচ্ছক যফইজ রাইন াচ্ছবপয ভাধযচ্ছভ 

মমছচ্ছয় ড়া মক্ষাথপীচ্ছদয মিমিত কচ্ছয প্রচ্ছয়াজনীয় মনযাভয়ভরূক ফযফস্থা গ্রণ কযায জনয যকন্দ্রীয়বাচ্ছফ 

মিান্ত গ্রচ্ছণয াাাম মপাপ্ত মনযাভয়ভরূক ফযফস্থা  অনুীরচ্ছনয মযচ্ছফ মনমিত কযা। মমছচ্ছয় ড়া 

মক্ষাথপীচ্ছদয জনয মাচ্ছত মনযাভয়ভরূক ফযফস্থা গ্রণ য় যজনয মনমদপষ্ট একমট কাঠাচ্ছভা নতময কযা এফিং 

মক্ষক  মক্ষাথপীচ্ছদয ভচ্ছধয কন্টাট আয়ায  জনফর ফৃমি কযা। যফইজ রাইন াচ্ছবপয জনয এ গচ্ছফলণায় 

ভাধযচ্ছভ অমজপত অমবজ্ঞতায আচ্ছরাচ্ছক নতমযকৃত নভুনা অনুযণ কযা যমচ্ছত াচ্ছয (মযমষ্ট 4 ); াাাম 

মক্ষাথপী যপ্রাপাইর (মযমষ্ট 5 ) নতময যযকডপ িংযক্ষণ কযা মাচ্ছত কচ্ছয একজন মক্ষাথপী ম্পচ্ছকপ িংমিষ্ট 

মফদযারচ্ছয়য কর মক্ষক অনায়াচ্ছ ধাযণা রাব কচ্ছয য অনুমায়ী ফযফস্থা গ্রণ কযচ্ছত াচ্ছযন। 

৩। ফািংরা মফলচ্ছয়য ভূরযায়চ্ছন ঠন দক্ষতায মফলয়মটয গুরুত্ব মফচ্ছফিনা কচ্ছয ফাধযতাভূরকবাচ্ছফ ভূরযায়চ্ছন 

ঠন দক্ষতাচ্ছক অন্তবুপক্ত এফিং ঠন দক্ষতায জনয মনমদপে ভানফন্টন কযা। 

৪। কর যকাযী প্রাথমভক মফদযারচ্ছয় দুই মপচ্ছটয জনয কভচ্ছক্ষ ০৬ জন মক্ষক (প্রধান মক্ষকক) 

এফিং এক মপচ্ছটয জনয ০৮ জন মক্ষক (প্রধান মক্ষকক) মনমিত কযা তচ্ছফ অমধক মক্ষাথপী মফমষ্ট 

মফদযারচ্ছয়য যক্ষচ্ছে মক্ষক  মক্ষাথপী অনুাচ্ছত এফিং মযমস্থমত মফচ্ছফিনায় প্রচ্ছয়াজনীয় িংখযক মক্ষক 

মনমিত কযা (একই কযািভযান্ট এরাকায় অফমস্থত ৫০ এয মনচ্ছি অফমস্থত মক্ষাথপী মফমষ্ট মক্ষা প্রমতষ্ঠানভূ 

একীবূত কচ্ছয মক্ষক িামদায একমট ফৃৎ অিং ূযণ কযা ম্ভফ)। 

৫। াঠযুস্তচ্ছক কায, পরা মিি, মফযাভ মিি এফিং ফানাচ্ছনয াচ্ছথ উচ্চাযণতয মবন্নতায মনয়ভনীমতয জনয 

আরাদা অধযায় মকিংফা মযমচ্ছষ্ট মফস্তামযত ফযাখযা িংচ্ছমাজন কযা।  

৬। ফািংরা বালায ঠন দক্ষতাচ্ছক মক্ষাথপী অমববাফকচ্ছদয ভচ্ছধয উৎা ৃমে এফিং গুরুত্ব ফৃমিয জনয 

ভাচ্ছ নূনযতভ ০১মট ঠন/ ফ ড়া উৎফ এফিং ুযষ্কাচ্ছযয ফযফস্থা কযা। 

৭। মক্ষাথপীচ্ছদয ফণপজ্ঞাণ, ধ্বমনয উচ্চাযন এফিং কায, পরা মিি, মুক্তফণপ যখাচ্ছনায জনয প্রাক প্রাকথমভক 

যথচ্ছক মদ্বতীয় যশ্রমণয জনয আরাদা  ধাযাফামক যশ্রমণ কামপক্রচ্ছভয মফকল্প যনই; মক্ষাথপীচ্ছদয ফণপজ্ঞান যথচ্ছক 

শুরু কচ্ছয ফািংরা বালা জ্ঞাচ্ছনয যভৌমরক মফলয়গুচ্ছরায মবমি নতময য় প্রাক প্রাথমভক যথচ্ছক মদ্বতীয় যশ্রমণয 

ভচ্ছধয; তাই দুই মপচ্ছটয জনয কভচ্ছক্ষ ০৫ মট যশ্রমণকক্ষ  এক মপচ্ছটয জনয ০৭ মট যশ্রমণকক্ষ আফযক। 

অমধক ছাে ছােী মফমষ্ট মফদযারচ্ছয়য জনয অগ্রামধকায মবমিচ্ছত যশ্রমণকক্ষ মনভপাচ্ছণয যকান মফকল্প যনই।  

৮। ভাঠ মপাচ্ছয় মক্ষকচ্ছদয একাচ্ছডমভক  প্রামনক কামপক্রভ ভূরত তদাযমক কচ্ছয থাচ্ছকন এইউইগণ। 

এইউইগচ্ছক ভাঠ মপাচ্ছয়য প্রচ্ছতযকমট কমভমটচ্ছত অন্তবুপমক্ত নীমত মনধপাযণী কামপক্রভ ম্পৃক্ত  প্রামনক 

ক্ষভতায মফচ্ছকন্দ্রীয়কযচ্ছণয ভাধযচ্ছভ মিান্ত গ্রচ্ছণয ক্ষভতা প্রদান কযা এফিং ভচ্ছয়াচ্ছমাগী  প্রচ্ছয়াজচ্ছনয 

াচ্ছথ ঙ্গমত যযচ্ছখ প্রমক্ষচ্ছণয ভাধযচ্ছভ একাচ্ছডমভক  প্রামনক জ্ঞানভিৃ কচ্ছয জফাফমদমতায ভচ্ছধয 

মনচ্ছয় আা। প্রচ্ছয়াজচ্ছন ক্লাোচ্ছয অমপ আনুলমঙ্গক ুচ্ছমাগ ুমফধা মনমিত কযচ্ছত চ্ছফ। 

৯। গতানুগমতক  যশ্রমণ কামপক্রভ মফমিত কচ্ছয এভন প্রমক্ষণ মযায কচ্ছয মক্ষকচ্ছদয উচ্ছমামগতা  

মখন-যখাচ্ছনা কামপক্রভ  মক্ষকচ্ছদয যাগত দক্ষতায যক্ষচ্ছে মক্ষকচ্ছদয ভযা মিমিত কচ্ছয; মিমিত 

ভযায আচ্ছরাচ্ছক িংমিষ্ট মক্ষকচ্ছদয জনয িামদা মবমিক প্রমক্ষচ্ছণয ফযফস্থা কযা। এচ্ছত ভয়  অচ্ছথপয 

অিয় যমভন হ্রা াচ্ছফ যতভমন ভচ্ছয়াচ্ছমাগী দক্ষ ভানফম্পদ গচ্ছড় যতারা ম্ভফ চ্ছফ। 

১০। ভাঠ মপাচ্ছয়য প্রমতষ্ঠানভূচ্ছক যমভন নূযানী/ইফচ্ছতদায়ী ভািাা, মকন্ডাযগাচ্ছটপন, াঠারা  যকাময 

প্রাথমভক মফদযারয়ভূচ্ছক একমট কাঠাচ্ছভায ভচ্ছধয মনচ্ছয় আা এফিং প্রচ্ছতযকমট প্রমতষ্ঠাচ্ছনয মখন -যখাচ্ছনা 

কামপক্রভ কামপকয তদাযমকয ভাধযচ্ছভ ভানম্মত মক্ষায মযচ্ছফ মনমিত কযা । 
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১১। উচ্ছজরা মবমিক মক্ষক মনচ্ছয়াগ য়ায় অচ্ছক্ষাকতৃ কভ দক্ষতা ম্পন্ন মক্ষক মনচ্ছয়াগ যচ্ছয় মায়। 

তাছাড়া উচ্ছজরা মবমিক মক্ষক রায়ন মক্ষকচ্ছদয ভচ্ছধয স্থানীয় যাজননমতক  প্রবাফারীচ্ছদয ভচ্ছধয 

এক ধযচ্ছনয আতাুঁত গচ্ছড় চ্ছঠ; মা ভানম্মত প্রাথমভক মক্ষা ফাস্তফায়চ্ছণ এক ধযচ্ছন অদৃয তীব্র 

প্রমতফন্ধকতা ৃমষ্ট কচ্ছয। ুতযািং জাতীয়বাচ্ছফ মক্ষক মনচ্ছয়াগ  মনজ উচ্ছজরায ফামচ্ছয আফামক ুমফধা 

মক্ষক দায়চ্ছনয মফলমমট মফচ্ছফিনা কযা। 

১২। মক্ষাথপীচ্ছদয বমতপ কামপক্রভ মডচ্ছম্বচ্ছযয যল দ মদচ্ছনয ভচ্ছধয শুরু  যল কযা; মাচ্ছত কচ্ছয মক্ষক 

িংস্কযণ  ফামলপক াঠ মযকল্পনায আচ্ছরাচ্ছকই জানুয়াযী ভাচ্ছয শুরুচ্ছতই মখন কামপক্রভ শ্ররু কযা মায়। 

এজনয অমববাফক/ভা ভাচ্ছফ মকিংফা উঠান নফঠচ্ছকয ভাধযচ্ছভ চ্ছিতনতা নতময কযচ্ছত চ্ছফ। 
 

উিংায: মক্ষায মবমি চ্ছে প্রাথমভক মক্ষা এফিং প্রাথমভক স্তচ্ছযয মক্ষায ভাধযচ্ছভই একজন মক্ষাথপীয 

যমভন আনুষ্টামনক মক্ষা জীফচ্ছনয শুরু য়, যতভমন তায জীফচ্ছনয পরতা মনবপয কচ্ছয প্রাথমভক স্তচ্ছযয 

অমজপত প্রামন্তক যমাগযতায উয মফচ্ছল কচ্ছয মরটাচ্ছযমছ এফিং মনউভাচ্ছযমছ দক্ষতা অজপচ্ছনয উয; যমখাচ্ছন 

ঠন দক্ষতায যকান মফকল্প যনই। তাই একজন মক্ষাথপীচ্ছক তায িাযা তথা মনজ, ামযফামযক, আথপ 

াভামজক অফস্থা তথা নফমশ্বক মযচ্ছফচ্ছয াচ্ছথ মযিয় কমযচ্ছয় স্বাফরম্বী কচ্ছয তুরচ্ছত চ্ছর, ঝচ্ছড় ড়ায 

ায ূচ্ছনয মনচ্ছয় আচ্ছত চ্ছর এফিং ভানম্মত মক্ষা অজপচ্ছনয যক্ষচ্ছে ফািংরা মফলচ্ছয় মক্ষাথপীচ্ছদয ঠন 

দক্ষতায অমযামপতা মফচ্ছফিনা কচ্ছয তবাগ ঠন দক্ষতায অজপচ্ছনয উয ফপামধক গুরুত্ব মদচ্ছত চ্ছফ। 

অমধকািং মক্ষাথপীযা ঠচ্ছনয (ফািংরা) যক্ষচ্ছে ধ্বমনয উচ্চাযণ,  য, ফ, ভ, র পরা, তথা কায  পরা মিি, 

মুক্তফণপ  এফিং ফানাচ্ছনয াচ্ছথ উচ্চযচ্ছণয মবন্নতা, মফযাভ মিচ্ছিয াচ্ছথ তার যযচ্ছখ ঠন ইতযামদয ভযায 

ম্মখুীন চ্ছে যফম। এভনমক মক্ষকচ্ছদয যক্ষচ্ছে একই ভযা যচ্ছয়চ্ছছ। ফচ্ছিচ্ছয় ফড় িযাচ্ছরঞ্জ চ্ছে 

মক্ষকচ্ছদয াচ্ছঠয প্রমত আন্তমযক কচ্ছয যতারা; এজনয গতানুগমতক প্রমক্ষণ প্রমক্ষণথপী  প্রমক্ষণ 

ফযফস্থায আভরূ মযফতপচ্ছনয ভাধযচ্ছভই মক্ষাথপীচ্ছদয ঠন দক্ষতা ফৃমি কযা ম্ভফ। মফচ্ছল কচ্ছয মক্ষকচ্ছদয 

উচ্ছমামগতা  মখন-যখাচ্ছনা কামপক্রভ  মক্ষকচ্ছদয যাগত দক্ষতায যক্ষচ্ছে মক্ষকচ্ছদয ভযা মিমিত 

কচ্ছয; মিমিত ভযায আচ্ছরাচ্ছক িংমিষ্ট মক্ষকচ্ছদয জনয িামদা মবমিক প্রমক্ষচ্ছণয ফযফস্থা কযা এফিং 

মখন-যখাচ্ছনা কামপক্রচ্ছভয প্রমত মক্ষকচ্ছদয স্বত:স্ফূতপতা  আন্তমযকতা ৃমেয জনয ুন্দয একমট মযচ্ছফ 

মনমিত কযায যকান মফকল্প যনই। এচ্ছত কচ্ছয যমভন মক্ষকযা মখন -যখাচ্ছনা কামপক্রভ মযিারনায় 

স্বােন্দয যফাধ কযচ্ছফ যতভমন মক্ষাথপীযা মখন কামপক্রভ উচ্ছবাগ কযচ্ছফ; মক্ষাথপীযা মখচ্ছফ একমট আনন্দঘন 

মযচ্ছফচ্ছ। চ্ছফপাময মপাপ্ত যটকই যবৌত অফকাচ্ছঠাচ্ছভা মদোপ্রচ্ছণামদত আন্তমযক দক্ষ প্রমুমক্তজ্ঞান 

ম্পন্ন ভানফম্পচ্ছদয উন্নয়ন এফিং নূযানী  মকন্ডাযগাচ্ছটপন কর প্রমতষ্ঠান একমট কাঠাচ্ছভা ভচ্ছধয মনচ্ছয় 

আা  জফাফমদমতা মনমিত কযায াাাম মক্ষকচ্ছদয যাগত দক্ষতা. ুচ্ছমাগ-ুমফধা, াভামজক 

ভমপাদা  ম্মান ফৃমিয জনয কামপকয দচ্ছক্ষ গ্রন কযা যগচ্ছর ঠন দক্ষতা অজপচ্ছন ায়ক চ্ছফ। 
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মযমষ্ট ১ 

ফপই টু ফপই াক্ষাৎকায: গাইঞ্জডিং প্রশ্নভারা 

১। আঞ্জন কত ফছয ধরয ঞ্জক্ষকতা ফায় আরছন? 

২। ঞ্জক্ষকতা ফায ফকানঞ্জদকগুররা আঞ্জন খুফ উরবাগ করযন? 

৩। ঞ্জক্ষকতা ফায ফকানঞ্জদকগুররা আঞ্জন কভ ছন্দ করযন? 

৪। আঞ্জন জারনন ফম, প্রাথঞ্জভক ঞ্জক্ষা স্তয ফরল একজন ঞ্জক্ষাথী ফািংরা ঞ্জফলরয় শুদ্ধ, প্রঞ্জভত উচ্চাযরে, 

রদাচ্চতা, শ্বাাঘাত ইতযাঞ্জদ ফজায় ফযরে ঞ্জরঞ্জেত ফা মুঞ্জিত ঠন ঞ্জফলয়ফস্তুয অথ থ উরঞ্জি কযরত াযরফ, মা 

আভারদয কাঞ্জযকুরারভয অন্যতভ প্রাঞ্জিক ফমাগ্যতা । ঞ্জকন্তু ঞ্জফঞ্জবন্ন গরফলোয় ফদো মায় তকযা ৩৫ ফথরক 

৪০ বাগ ঞ্জক্ষাথী ফািংরা ঞ্জফলরয় ঠে দক্ষতা যরয়রছ; এ ঞ্জফলরয় আনায ভতাভত কী? ঠন দক্ষতায 

অজথরনয চ্যাররিগুররা ঞ্জক ঞ্জক? 

৫। আভারদয ভারজ ঞ্জক্ষকরদয আিঞ্জযকতা ও দক্ষতারকও ঞ্জক্ষাথীরদয ফািংরা ঠে দক্ষতা অজথরন অিযায় 

ভরন কযা য়। এরক্ষরে আানায ভতাভত কী? 

৬। ঞ্জক্ষাথীযা ঠরনয ফমভন একটি অনুরেদ, গল্প/ কঞ্জফতা আবৃঞ্জি কযরত ঞ্জগরয় ফকান ফকান ধযরেয ভস্যায 

ফফঞ্জ ম্মুেীন য়? 

৭। ঞ্জক্ষাথীরদয ঞ্জক্ষা জীফরনয শুরুরতই ফে থিাে, ধ্বঞ্জনঞ্জফজ্ঞান ঞ্জোরনায জন্য ঞ্জফরল ফকান ফকৌর ব্যফায 

কযা য় কী?  

৮। ঞ্জক্ষাথীরদ ফে থিাে, ধ্বঞ্জনঞ্জফজ্ঞান ঞ্জোরনায জন্য ফকান ধযরেয প্রযুঞ্জিয ব্যফায কযা য় কী? 

৯। ইিংরযজীয ন্যায় ফািংরা বালায়ও ফানান ও উচ্চাযন ভরে াথ থকয যরয়রছ; অথ থাৎ ফানান অনুমায়ী ঞ্জফঞ্জবন্ন 

ফক্ষরে উচ্চাযন য় না; এ ঞ্জফলরয় আনায ভতাভত কী?  এ ঞ্জফলয়টি ঞ্জক্ষাথীরদয ঞ্জকবারফ ঞ্জেরনা রে? এ 

ঞ্জফলয়টি আভারদয াঠ্যপুস্তরক অিথভুি যরয়রছ কী? ঞ্জোরনা রর ঞ্জফরল ফকান ফকৌর অফরম্বন কযা য় 

কী এফিং ফকৌরগুররা কী কী?  

১০। ফকান ঞ্জফলয়গুররা একজন ঞ্জক্ষাথীয ঠে দক্ষতা অজথরন প্রবাফ ঞ্জফস্তায করয? 

১১। ঞ্জক্ষাথীরদয ঠে দক্ষতা অজথরন উৎাঞ্জত কযায জন্য ফকান ব্যফস্থা ফনয়া য় কী? ফনয়া রর ফকান 

ধযরেয ব্যফস্থা ফনয়া য়। 

১২। ফম কর ঞ্জক্ষাথীযা ঞ্জক্ষা জীফরনয শুরুরতই ফমভন প্রাক প্রাথঞ্জভক, প্রথভ ও ঞ্জিতীয় ফেেীরত ঠে 

দক্ষতা অজথন ব্যথ থ য়; তারদয জন্য ঞ্জফরল ফকান উরেখ্যরমাগ্য ব্যফস্থা ফনয়া য় কী? ফনয়া রর ফকান 

ধযরেয ব্যফস্থা ফনয়া য়। 

১৩। উযু থি ঞ্জফলয় ছাড়াও ঞ্জক্ষাথীরদয ঠরনয দক্ষতা অজথরন ফকান ভস্যা এফিং ফকান ঞ্জফলয়গুররারক গুরুত্ব 

ঞ্জদরর ঞ্জক্ষাথীরদয ঠন দক্ষতায উন্নয়ন ম্বফ ফরর আঞ্জন ভরন করযন। 
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ফপাকা গ্রু ঞ্জডকান: গাইঞ্জডিং প্রশ্নভারা 

ঞ্জযঞ্জস্ট 2 

অিংগ্রেকাযীরদয তথ্য 

1|                                                                                  2| 

3|                                                                                 4| 

5।                           6| 

7|                           8| 

9|                                                                                 10| 

উরজরা                                                                          ফজরা 

প্রশ্নভারা: 

১। জীফকযে ও াযস্পঞ্জযক ম্পকথ স্থান (ঞ্জযচ্য় ফ থ ও গল্প ফরা এফিং স্মযেীয় অঞ্জবজ্ঞতা ফয়ায কযা) 

২। আনায ঞ্জফদ্যাররয় ফািংরা ঞ্জফলরয় মাযা (ঞ্জক্ষাথীযা) ঠন দক্ষতা অজথন কযরত াযরছ না; তাযা ঠরনয 

ফক্ষরে ফকান ধযরনয ভস্যায ম্মুেীন রে? 

৩। অরনরক ভরন করযন কায ও পরা ঞ্জচ্হ্ণ পূরফ থ ঞ্জশু ফেেী ফথরকই ফোরনা ত এফিং আদ থ ঞ্জরঞ্জরত 

ঞ্জফস্তাঞ্জযত ব্যাখ্যা ঞ্জছর; ফতথভারন াঠ্যপুস্তরক আদ থ ঞ্জরঞ্জয ন্যায় কায ও পরা ঞ্জচ্হ্ন ঞ্জফস্তাঞ্জযত ঞ্জোরনায ফ 

সুরমাগ ফনই; মা ঞ্জক্ষাথীরদয ঠন দক্ষতা অজথরন প্রঞ্জতফন্ধক।   এরক্ষরে আনায/ আনারদয ভতাভত কী? 

৪।ঞ্জকন্ডাযগারট থন/নূযানী প্রভৃঞ্জত ঞ্জক্ষা প্রঞ্জতষ্টান ফথরক প্রাথঞ্জভক ঞ্জফদ্যাররয় তৃতীয়/ঞ্জিতীয় ফেেীরত বঞ্জতথ ওয়া 

ঞ্জক্ষাথীরদয ফে থিাে, কায ও পরা ঞ্জচ্হ্ন িংক্রাি ঠিক জ্ঞান থারক না। এরক্ষরে আনায/ আনারদয 

ভতাভত কী? 

৭। ফানারনয ারথ উচ্চাযরেয ঞ্জবন্নতা িংক্রাি ঞ্জনয়ভাফঞ্জর প্রাথঞ্জভক ঞ্জক্ষাক্ররভ অিথভুি রর আঞ্জন/আনাযা 

ভরন করযন ঞ্জক্ষাথীরদয ঠন দক্ষতা অজথরন ায়ক রফ। 

৮। উযু থি ঞ্জফলয় ছাড়াও ফকান ফকান ঞ্জফলয়গুররা আভারদয প্রাথঞ্জভরক অিথভ্ক্তু রর ঞ্জক্ষাথীরদয ঠন দক্ষতা 

অজথরন ায়ক রফ? 

ঞ্জযঞ্জষ্ট ৩ 

প্রাথঞ্জভক ঞ্জক্ষা ভানী যীক্ষায পরাপর (২০১৫-২০১৯)                       

যীক্ষা ার অিংগ্রেকাযী ঞ্জক্ষাথী ারয ায 

ঞ্জইঞ্জই ২০১৫ ২৮৩৯২৩৮ ৯৮.৫২% 

ঞ্জইঞ্জই ২০১৬ ২৯৩০৫৭৩ ৯৮.৫১% 

ঞ্জইঞ্জই ২০১৭ ২৮০১৭১৪ ৯৫.১৮% 

ঞ্জইঞ্জই ২০১৮ ২৭৭৭২৭০ ৯৭.৫৯% 

ঞ্জইঞ্জই ২০১৯ ২৯৩০৫৭৩ ৯৫.১৮% 
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ঞ্জযঞ্জষ্ট 4 

ফািংরা ঞ্জফলরয় ঠন দক্ষতা মাচ্াই মূল্যায়ন ছক ফেঞ্জে ঞ্জবঞ্জিক (নমুনা)                             

ঞ্জফদ্যাররয়য নাভ................................................................................................. ঞ্জক্ষরকয 

নাভ.............................................................. ছাে/ছােীয নাভ.........................................     

ফেেী........................   ফযার....................            াো..............................          কযাচ্রভন্ট 

এঞ্জযয়া............................................ অঞ্জববাফরকয নাভ ..................................................... 

ফভাফাইর........................................... 

ফািংরা ঞ্জফলরয় ঠন দক্ষতা মাচ্াই মূল্যায়ন ছক ফেঞ্জে ঞ্জবঞ্জিক (নমুনা) 

প্রথভ ফেেী ভিব্য 

ফে থজ্ঞান যরয়রছ 

( িংঞ্জিষ্ট স্বযফে থ ও 

ব্যািনফে থ ঞ্জরঞ্জফদ্ধ করুে) 

  

  

ফে থজ্ঞান ফনই 

( িংঞ্জিষ্ট স্বযফে থ 

ও ব্যািনফে থ 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ করুে) 

ধ্বঞ্জনয উচ্চাযে 

মথামথবারফ কযরত 

ারয 

( িংঞ্জিষ্ট স্বয ও 

ব্যািন ধ্বঞ্জন ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

ধ্বঞ্জনয উচ্চাযে কযরত 

ারয না ( িংঞ্জিষ্ট স্বয 

ও ব্যািন ধ্বঞ্জন 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ করুে) 

 

    

 

ঞ্জিতীয় ফেেী ভিব্য 

ফে থজ্ঞান যরয়রছ 

( িংঞ্জিষ্ট স্বযফে থ 

ও ব্যািনফে থ 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ করুে) 

  

  

ফে থজ্ঞান ফনই 

( িংঞ্জিষ্ট স্বযফে থ 

ও ব্যািনফে থ 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ করুে) 

ধ্বঞ্জনয উচ্চাযে 

মথামথবারফ 

কযরত ারয 

( িংঞ্জিষ্ট স্বয ও 

ব্যািন ধ্বঞ্জন 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ করুে) 

ধ্বঞ্জনয 

উচ্চাযে 

কযরত ারয 

না ( িংঞ্জিষ্ট 

স্বয ও ব্যািন 

ধ্বঞ্জন ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

কাযঞ্জচ্হ্ন 

ম্পঞ্জকথত জ্ঞান 

যরয়রছ 

( িংঞ্জিষ্ট   

কাযঞ্জচ্হ্ন ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

কাযঞ্জচ্হ্ন 

ম্পঞ্জকথত 

জ্ঞান ফনই  

( িংঞ্জিষ্ট   

কাযঞ্জচ্হ্ন 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 
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তৃতীয় ফেেী ভিব্য 

ফণপজ্ঞান 

যচ্ছয়চ্ছছ 

( িংমিষ্ট 

স্বযফণপ  

ফযাঞ্জনফণপ 

মরমফি 

করুণ) 

  

  

ফণপজ্ঞান 

যনই 

( িংমিষ্ট 

স্বযফণপ  

ফযাঞ্জনফণপ 

মরমফি 

করুণ) 

ধ্বমনয 

উচ্চাযণ 

মথামথবাচ্ছফ 

কযচ্ছত াচ্ছয 

( িংমিষ্ট স্বয 

 ফযাঞ্জন 

ধ্বমন 

মরমফি 

করুণ) 

ধ্বমনয 

উচ্চাযণ 

কযচ্ছত 

াচ্ছয না ( 

িংমিষ্ট স্বয 

 ফযাঞ্জন 

ধ্বমন 

মরমফি 

করুণ) 

কায  পরা 

মিি 

ম্পমকপত 

জ্ঞান যচ্ছয়চ্ছছ 

( িংমিষ্ট   

কায  পরা 

মিি মরমফি 

করুণ 

কায  

পরা মিি 

ম্পমকপত 

জ্ঞান যনই 

( িংমিষ্ট   

কায  

পরা মিি 

মরমফি 

করুণ 

মুক্তফণপ 

নাক্ত  

যবচ্ছঙ্গ ড়চ্ছত 

াচ্ছয না 

(িংমিষ্ট 

মুক্তফণপ 

মরমফি 

করুণ)  

 

ি  

ফাকয 

ঠচ্ছন 

ভযা 

 

         

 
   চ্তুথ থ   ফেেী ভিব্য 

ফে থজ্ঞান 

যরয়রছ 

( িংঞ্জিষ্ট 

স্বযফে থ ও 

ব্যািনফে থ 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

  

  

ফে থজ্ঞান ফনই 

(িংঞ্জিষ্ট 

স্বযফে থ ও 

ব্যািনফে থ 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

ধ্বঞ্জনয 

উচ্চাযে 

মথামথবারফ 

কযরত ারয 

( িংঞ্জিষ্ট 

স্বয ও 

ব্যািন ধ্বঞ্জন 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

ধ্বঞ্জনয 

উচ্চাযে 

কযরত 

ারয না ( 

িংঞ্জিষ্ট 

স্বয ও 

ব্যািন 

ধ্বঞ্জন 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

কায ও 

পরা ঞ্জচ্হ্ন 

ম্পঞ্জকথত 

জ্ঞান 

যরয়রছ 

( িংঞ্জিষ্ট   

কায ও 

পরা ঞ্জচ্হ্ন 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে 

কায ও পরা 

ঞ্জচ্হ্ন 

ম্পঞ্জকথত 

জ্ঞান ফনই 

( িংঞ্জিষ্ট   

কায ও পরা 

ঞ্জচ্হ্ন ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে 

যুিফে থ 

নাি ও 

ফবরে 

ড়রত ারয 

না 

(িংঞ্জিষ্ট 

যুিফে থ 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে)  

 

াফরীরবা

ফফ যুিফে থ 

ঠন ও 

উচ্চাযরে 

ভস্যা  

(িংঞ্জিষ্ট 

যুিফে থ 

ঞ্জরঞ্জফদ্ধ 

করুে) 

াফরীরবারফ  

অনুরেদ/ গল্প 

ঠরন ভস্যা 

 

          

 
 ঞ্চভ ফেেী ভিব্য 

ফণপজ্ঞান 

যচ্ছয়চ্ছছ 

( 

িংমিষ্ট 

স্বযফণপ 

 

ফযাঞ্জনফ

ণপ 

মরমফি 

করুণ) 

  

  

ফণপজ্ঞান 

যনই 

( িংমিষ্ট 

স্বযফণপ  

ফযাঞ্জনফণপ 

মরমফি 

করুণ) 

ধ্বমনয 

উচ্চাযণ 

মঠকবাচ্ছফ 

কযচ্ছত 

াচ্ছয 

( িংমিষ্ট 

স্বয  

ফযাঞ্জন ধ্বমন 

মরমফি 

করুণ) 

ধ্বমনয 

উচ্চাযণ 

মঠকবাচ্ছফ 

াচ্ছয না । 

(িংমিষ্ট স্বয 

 ফযাঞ্জন 

ধ্বমন 

মরমফি 

করুণ) 

কায  

পরা মিি 

ম্পমকপত 

জ্ঞান 

যচ্ছয়চ্ছছ 

(িংমিষ্ট   

কায  

পরা মিি 

মরমফি 

করুণ) 

কায  

পরা মিি 

ম্পমকপত 

জ্ঞান যনই 

( িংমিষ্ট   

কায  

পরা মিি 

মরমফি 

করুণ 

মুক্তফণপ 

নাক্ত  

যবচ্ছঙ্গ 

ড়চ্ছত 

াচ্ছয না 

(িংমিষ্ট 

মুক্তফণপ 

মরমফি 

করুণ)  

 

াফরীরবা

যফ মুক্তফণপ 

ঠন  

উচ্চাযচ্ছণ 

ভযা  

(িংমিষ্ট 

মুক্তফণপ 

মরমফি 

করুণ) 

াফরীরবাচ্ছফ  

অনুচ্ছেদ/ 

গল্প ঠচ্ছন 

ভযা 

মফযাভ 

মিচ্ছিয 

াচ্ছথ তার 

যযচ্ছখ 

অনুচ্ছেদ/ 

গল্প 

ঠচ্ছন 

ভযা 
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                                                             ঞ্জযঞ্জষ্ট 5 

ঞ্জক্ষাথী ফপ্রাপাইর    

ঞ্জফদ্যাররয়য নাভ................................................................................................. ঞ্জক্ষরকয 

নাভ.................................................................. ছাে/ছােীয নাভ.....................................     

ফেেী.................. ......   ফযার.............            াো....................          কযাচ্রভন্ট……….. 

এঞ্জযয়া.............................................. অঞ্জববাফরকয নাভ ................................................... 

ফভাফাইর........................................... 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

তামযখ 

 

াচ্ছঠয মফলয় 

 

গৃীত 

ফযফস্থা 

ভন্তফয 

¨ 

 

 

ফািংরা উন্নয়চ্ছন

য ুুমদক 

ইিংচ্ছযমজ উন্নয়চ্ছনয

 ুুমদক 

গমণত উন্নয়চ্ছন

য ুুমদক 

ফাউমফ উন্নয়চ্ছনয

 ুুমদক 

প্রা. মফ 

মফজ্ঞান 

উন্নয়

যনয ুু

মদক 
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ঞ্জযঞ্জষ্ট 6 

দদঞ্জনক ক্লা রুটিন (এক ঞ্জপট, 2020) 
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দদঞ্জনক ক্লা রুটিন (দুই ঞ্জপট, 2020) 
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দদঞ্জনক ক্লা রুটিন (এক ঞ্জপট, 2019) 
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দদঞ্জনক ক্লা রুটিন (দুই ঞ্জপট, 2019) 

 

 


